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المرافــق  وخدمــات  الفنيــة  المرافــق  إدارة  لخدمــات  التقليــدي  التنفيــذ  يتجــاوز  مــا  إلــى  النهــج  هــذا  ويمتــد 
ــم وفــق احتياجــات العــملاء، ومدعومــة بأطــر  المســاندة، إذ يركــز علــى تقديــم حلــول منســقة لإدارة الأصــول تُصمَّ

حوكمة معتمدة، وآليات لضبط التكاليف، وإجراءات منهجية للرقابة على مستوى الخدمات.

وقــد راكمــت الشــركة خبــرة فــي إدارة مرافــق ذات تعقيــد تقنــي عــالٍ تتطلــب جاهزيــة تشــغيلية مســتمرة، 
وضمان معايير السلامة، وتحسين الأداء بصورة منتظمة. 

وخلال العقــد الماضــي، شــاركت مســاندة فــي دعــم وإدارة عــدد مــن المشــاريع، مــن بينهــا أســباير زون، الحــي 
الثقافــي كتــارا، وعــدد مــن الملاعــب ومواقــع التدريــب التــي اســتُخدمت خلال بطولــة كأس العالــم FIFA قطــر 
 ISO 9001 2022. ويســتند الإطــار التشــغيلي للشــركة إلــى معاييــر إداريــة معتــرف بهــا دوليــاً، مــن بينهــا شــهادة
لإدارة الجــودة، وISO 14001 للإدارة البيئيــة، وISO 45001 للصحــة والسلامــة المهنيــة، بمــا يعكــس اعتمــاد 

أنظمة عمل منظمة في مجالات الجودة والبيئة والصحة والسلامة.

عــام 2013  فــي  ”الشــركة“)  أو  (”مســاندة“  المرافــق ش.م.ع.ق.  إدارة  تأسســت شــركة مســاندة لخدمــات 
آنــد ويكفيلــد (قطــر)  القطريــة، وشــركة كوشــمان  بيــن مؤسســة أســباير زون، واللجنــة الأولمبيــة  كشــراكة 
ــرى فــي قطاعــات المرافــق  القابضــة، وتقــدم خدمــات متخصصــة فــي إدارة المرافــق لعــدد مــن الأصــول الكب
العامــة، والرياضــة، والتعليــم، والثقافــة، والرعايــة الصحيــة، والبنيــة التحتيــة فــي دولــة قطــر. ومنــذ تأسيســها، 

اضطلعت الشركة بدعم وإدارة مرافق واسعة النطاق وذات تعقيد فني مرتفع.

تعمــل مســاندة ضمــن قطــاع متخصــص مــن صناعــة إدارة المرافــق، حيــث تــؤدي دوراً إداريــاً وتنســيقياً متــكاملاً 
فــي إدارة الأصــول والمواقــع ذات الطبيعــة المعقــدة. ولا يقتصــر دورهــا علــى تنفيــذ الأعمــال بصفتهــا مقــاول 
إدارة مرافــق تقليــدي، بــل تتولــى الإشــراف علــى مختلــف مســارات الخدمــات وتنســيقها ضمــن إطــار تشــغيلي 

منظم قائم على مؤشرات أداء واضحة وآليات متابعة محددة.

1. نبــذة عــن الشــركة
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1. نبــذة عــن الشــركة
ويضــم فريــق عمــل مســاندة كــوادر مؤهلــة فــي المجــالات الهندســية والتشــغيلية والتجاريــة مــن جنســيات 
ــر فئــات متنوعــة مــن الأصــول. كمــا تعتمــد الشــركة منصــة منظمــة  متعــددة، بمــا يدعــم تقديــم الخدمــات عب
ــر، وتشــمل اعتمادهــا كمركــز تدريبــي معتــرف بــه مــن معهــد إدارة أماكــن العمــل والمرافــق  للتدريــب والتطوي

.(IWFM)

وفــي 15 ديســمبر 2025، أُدرجــت أســهم مســاندة للتــداول فــي الســوق الرئيســية لــدى بورصــة قطــر تحــت الرمــز 
التنظيمــي  للإطــار  خضوعهــا  وبــدء  مــدرج،  كيــان  إلــى  الشــركة  انتقــال  الإدراج  هــذا  مثّــل  وقــد   .“MFMS”

ومتطلبات الحوكمة المطبقة على الشركات المدرجة في دولة قطر.

المســاهمون المؤسســون فــي مســاندة
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1.1 رؤيــة. الرســالة. القيــم الأساســية

أن نكــون الشــركة الرائــدة فــي مجــال إدارة المرافــق فــي دولــة قطــر، والجهــة 
المفضلة للعملاء في إدارة أصولهم.

رؤيتنــا

تحقيــق رؤيتنــا مــن خلال البنــاء علــى شــراكاتنا القائمــة وتعزيــز نمــوذج أعمالنــا، 
المتطــورة،  الحلــول  وتبنــي  المــدروس،  النمــو  عبــر  أهدافنــا  يدعــم  بمــا 

والتحسين المستمر في الأداء.

رســالتنا

• النزاهة
نلتــزم بأعلــى المعاييــر الأخلاقيــة، ونعتمــد الشــفافية والعدالــة فــي جميــع 

تعاملاتنا
• التميز

نحــرص علــى تقديــم خدماتنــا وفــق أعلــى مســتويات الجــودة، ونســعى إلــى 
الارتقاء المستمر بمعايير الأداء

• الابتكار
نؤمن بأهمية الإبداع والخبرة المتخصصة في تطوير حلول عملية وفعالة

• المساءلة
نتحمل مسؤولية قراراتنا وأعمالنا في جميع مراحل سلسلة القيمة

قيمنــا الأساســية
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تــم إدراج أســهم الشــركة للتــداول فــي الســوق الرئيســية لــدى بورصــة قطــر بتاريــخ 15 ديســمبر 
الشــركة  مســيرة  فــي  مفصليــة  محطــة  شــكلت  خطــوة  فــي   ،“MFMS” الرمــز  تحــت   2025

المؤسسية.

1.2 أبــرز ملامــح الأداء
تُعد مساندة من الشركات الرائدة في مجال إدارة المرافق في دولة قطر، حيث تقدم خدمات متخصصة ذات طابع استراتيجي تسهم في تعزيز كفاءة إدارة الأصول وتحقيق قيمة تشغيلية مستدامة.

الإدراج في الســوق

عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، حققــت الشــركة إيــرادات بلغــت 145.5 
إجمالــي حقــوق  ريــال قطــري. وبلــغ  ربــح قــدره 40.3 مليــون  ريــال قطــري، وصافــي  مليــون 

الملكية كما في 31 ديسمبر 2025 نحو 137.5 مليون ريال قطري.

2025 الأداء المالــي لعــام 

بلــغ عــدد موظفــي الشــركة 678 موظفــاً كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، يشــغل أكثــر مــن %90 
منهــم وظائــف تتطلــب مــؤهلات أكاديميــة تخصصيــة. وخلال عــام 2025، نفــذت الشــركة أكثــر 
مــن 13.5 مليــون ســاعة عمــل ضمــن الأصــول التــي تتولــى إدارتهــا، بمــا يعكــس حجــم العمليــات 

وطبيعة الالتزامات المرتبطة بعقود إدارة الأصول طويلة الأجل.

كــوادر مؤهلــة وخبــرة تشــغيلية واســعة

تعتمــد الشــركة نمــوذج عمــل يقــوم علــى اتفاقيــات طويلــة الأجــل مرتبطــة بمؤشــرات أداء 
واضحــة مــع ملاك الأصــول، حيــث تتولــى تنســيق وإدارة مــزودي خدمــات إدارة المرافــق ضمــن 

أطر حوكمة وتشغيل محددة.

نمــوذج تشــغيلي قائــم علــى الأداء

تدعــم الشــركة وتديــر مجموعــة واســعة مــن الملاعــب والمنشــآت الثقافيــة والمرافــق الحكوميــة 
والالتــزام  التشــغيلي  التنســيق  مــن  عاليــة  تتطلــب مســتويات  التــي  التحتيــة،  البنيــة  وبيئــات 

بمعايير السلامة.

محفظــة أصــول متنوعــة وذات طبيعــة معقــدة

تعتمــد مســاندة أنظمــة إدارة مرافــق محوســبة (CAFM) وأدوات تفتيــش رقميــة لتعزيــز أعمــال 
التخطيط والمتابعة وإعداد التقارير والرقابة التشغيلية.

عمليــات مدعومــة بالتقنيــة

 تُدمــج اعتبــارات الاســتدامة ضمــن خدمــات إدارة المرافــق مــن خلال مبــادرات رفــع كفــاءة 
منظومــة  وإدارتهــا ضمــن  النفايــات  مــن  الحــد  وبرامــج  الميــاه،  اســتهلاك  وترشــيد  الطاقــة، 

تشغيلية متكاملة.

دمــج العمليــات والممارســات المرتكــزة علــى الاســتدامة

 .ISO 45001و ISO 14001و ISO 9001 ــر تعتمــد الشــركة أنظمــة إدارة معتمــدة وفــق معايي
وخلال عــام 2025، حققــت نســبة امتثــال كاملــة فــي جميــع عمليــات التفتيــش الرقابــي الخارجــي، 

دون تسجيل أي حالات عدم مطابقة، سواء كانت رئيسية أو ثانوية.

الصحــة والسلامــة وإدارة البيئــة

5 |



1.3 نمــوذج التشــغيل
 (FMA) تقــدم مســاندة خدمــات إدارة المرافــق مــن خلال نموذجيــن متكامليــن: نمــوذج إدارة المرافــق بالوكالــة
ونمــوذج الإدارة المتكاملــة للمرافــق (IFM). ويتيــح هــذان النموذجــان للشــركة تقديــم الإشــراف الاســتراتيجي أو 

التنفيذ التشغيلي المباشر بحسب متطلبات العميل ونطاق المشروع.

تعمــل الشــركة بصــورة رئيســية بموجــب عقــود طويلــة الأجــل تتــراوح مدتهــا عــادة بيــن ثلاث وخمــس ســنوات، 
وتعتمــد إيراداتهــا فــي الغالــب علــى أتعــاب إدارة ثابتــة مرتبطــة بمؤشــرات أداء محــددة. وتتبنــى الشــركة نمــوذج 
عمــل خفيــف الأصــول، إذ لا تمتلــك الأصــول أو المرافــق التــي تتولــى إدارتهــا. وفــي إطــار نمــوذج إدارة المرافــق 
بالوكالــة علــى وجــه الخصــوص، لا تتحمــل مســاندة مخاطــر دورة حيــاة الأصــول أو النفقــات الرأســمالية المتعلقــة 

بها، وإنما تمارس دور الوكيل الاستراتيجي نيابةً عن ملاك الأصول.

(FMA أ . نمــوذج إدارة المرافــق بالوكالــة (
والحوكمــة،  الاســتراتيجي،  التخطيــط  أعمــال  فــي  الأصــول  ملاك  مســاندة  تمثــل  النمــوذج،  هــذا  بموجــب 
والإشــراف علــى أنشــطة إدارة المرافــق. وتتولــى الشــركة تنســيق ومتابعــة عــدد مــن مــزودي خدمــات إدارة 
علــى  والإشــراف  التخطيــط،  عــن  المســؤولية  تجميــع  مــع  محــدد،  وأدائــي  تعاقــدي  إطــار  ضمــن  المرافــق 

المشتريات، ومراقبة الأداء، وإدارة المخاطر.

ب . الإدارة المتكاملــة للمرافــق 
مــن خلال هــذا النمــوذج، تقــدم مســاندة خدمــات إدارة المرافــق الفنيــة وخدمــات المرافــق المســاندة بصــورة 
مباشــرة ضمــن هيــكل تشــغيلي موحــد، ويشــمل ذلــك صيانــة البنيــة التحتيــة والأنظمــة الرئيســية إلــى جانــب 

الخدمات التشغيلية الداعمة.

وعنــد الحاجــة، تتعــاون الشــركة مــع مــزودي خدمــات متخصصيــن أو مــن خلال ترتيبــات شــراكة أو مشــاريع 
مشتركة، مع احتفاظها بمسؤوليات محددة فيما يتعلق بمؤشرات الأداء والإشراف العام.
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التخطيــط الاســتراتيجي
لإدارة المرافــق والاستشــارات

الإشــراف علــى المرافــق وإدارة
مــزودي الخدمات

إعــداد اســتراتيجيات إدارة المرافــق بمــا يشــمل تخطيــط دورة 
حيــاة الأصــول، وتعظيــم الاســتفادة مــن المســاحات، ودمــج 
وإدارة  التقنيــة،  الحلــول  وتوظيــف  الاســتدامة،  اعتبــارات 

التكاليف، وتقييم المخاطر التشغيلية.

متابعــة أنشــطة صيانــة المرافــق والإشــراف عليهــا، بمــا يشــمل 
أعمــال  وتنســيق  والتصحيحيــة،  الوقائيــة  الصيانــة  تخطيــط 
مــزودي الخدمــات مــن الغيــر، وتقديــم الدعــم التشــغيلي فــي 

المواقع.

التدريــب
والتطويــر

تقديــم برامــج تدريبيــة معتمــدة فــي مجــال إدارة المرافــق مــن 
خلال أكاديميــة مســاندة، بمــا فــي ذلــك برامــج تطويــر منهجيــة 
للخريجيــن مــن المواطنيــن القطرييــن، وبرامــج تعزيــز الكفــاءات 

المهنية للكوادر الفنية.

مراجعــة تصاميــم
إدارة المرافــق

المتكاملــة الإدارة 
للمرافــق

التصميــم  مــن مرحلــة  بــدءاً  المرافــق  إدارة  تقديــم مــدخلات 
الكفــاءة  يدعــم  بمــا  المشــروع،  اكتمــال  وحتــى  المفاهيمــي 
التشــغيلية علــى المــدى الطويــل، وســهولة الصيانــة، والالتــزام 

بالمعايير المعمول بها.

المرافــق  وخدمــات  الفنيــة  المرافــق  إدارة  خدمــات  دعــم 
المســاندة بصورة مباشــرة، ســواء بشــكل مســتقل أو من خلال 
خدمــات  مــزودي  مــع  قانونــاً  مدمجــة  غيــر  شــراكة  ترتيبــات 

محليين، ضمن هيكل تشغيلي ونظام تقارير.

الاستشــارات التعاقديــة
والتجاريــة

إدارة دعم 
الفعاليــات

ومتابعــة  بشــأنها،  والتفــاوض  المرافــق  إدارة  عقــود  هيكلــة 
ومراقبــة  التجاريــة،  المخاطــر  تقييــم  ذلــك  فــي  بمــا  أدائهــا، 

الالتزام التعاقدي، والإشراف على الميزانيات.

للفعاليــات  المرافــق  وخدمــات  التشــغيلي  الدعــم  توفيــر 
الكبــرى والبــارزة، بمــا يشــمل التنســيق التخطيطــي، وضمــان 
مرافــق  مختلــف  عبــر  العمليــات  وتنفيــذ  الفنيــة،  الجاهزيــة 

الحدث.

1.4 خدمــات مســاندة
تقدم مساندة خدمات إدارة المرافق والخدمات الاستشارية لملاك الأصول في القطاعين العام والخاص في دولة قطر، وتشمل خدماتها ما يلي:
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تقديــم خدمــات إدارة المرافــق لدعــم العمليــات علــى مــدار العــام 
العالــم  بطولــة  ذلــك  فــي  بمــا  الكبــرى،  الدوليــة  والفعاليــات 

لألعاب القوى (2019) وكأس العالم FIFA قطر 2022.

أســباير زون
العليــا  اللجنــة  لصالــح  مرافــق  إدارة  استشــاري  بصفــة  العمــل 
إدارة  جاهزيــة خدمــات  علــى  الإشــراف  مــع  والإرث،  للمشــاريع 
والمناطــق  الاســتادات  فــي  والتكميليــة  الأساســية  المرافــق 

المحيطة بها استعدادًا لعمليات البطولة.

2022 FIFA قطــر  اســتادات كأس العالــم 
تــم تعييــن الشــركة فــي عــام 2013 لإدارة محفظــة وطنيــة تضــم 
مرافــق رياضيــة مــن الدرجــة الأولــى والدرجــة الثانيــة، بمــا فــي 
ذلــك عــدد مــن اســتادات الدرجــة (أ) والمراكــز الرياضيــة الوطنيــة 

في مختلف أنحاء دولة قطر.

أصــول وزارة الرياضــة والشــباب

 ،2015 عــام  منــذ  اســتراتيجية  مرافــق  إدارة  خدمــات  تقديــم 
تشــمل تخطيــط الصيانــة والإشــراف التشــغيلي لأكثــر مــن 40 

مرفقًا.

الحــي الثقافــي كتــارا
إدارة  هيــكل  الأساســية ضمــن  المرافــق  إدارة  تقديــم خدمــات 
المقــر  فــي  مبــانٍ  عــدة  يضــم  مجمــع  فــي  للمرافــق  متكامــل 

الرئيسي.

المقــر الرئيســي لإحــدى الجهــات الحكوميــة (الدوحــة)
التصميــم  مرحلتــي  خلال  المرافــق  إدارة  استشــارات  تقديــم 
علــى  التشــغيلي  الإشــراف  دعــم  فــي  والاســتمرار  والتســليم، 
أصــول الوجهــة، بمــا فــي ذلــك بوكــس بــارك، وحــي الحديقــة، 

ومرافق المارينا.

حــي المينــاء (مينــاء الدوحــة القديــم)

المشــاريع الرئيســية  1.5
دعم المشاريع الوطنية البارزة من خلال خبرة موثوقة في إدارة الطيران.
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مســاندة فــي عــام 2025 
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تاريــخ الإدراج
2025 15 ديســمبر 

البورصــة
قطر

السوق
الرئيســية

2.1 الإدراج فــي بورصــة قطــر

ش.م.ع.ق.  المرافــق  إدارة  لخدمــات  مســاندة  شــركة  اســتكملت   ،2025 ديســمبر   15 فــي 
(”مســاندة“ أو ”الشــركة“) إدراج أســهمها فــي الســوق الرئيســية لــدى بورصــة قطــر مــن خلال 
ــة الإدراج المباشــر. وقــد شــكّل هــذا الإدراج انتقــال الشــركة مــن شــراكة مملوكــة للقطــاع  آلي
الخــاص إلــى كيــان مــدرج يخضــع للمتطلبــات التنظيميــة وأطــر الحوكمــة وقواعــد الإفصــاح 

المطبقة على الشركات المدرجة في دولة قطر.

ــز منظومــة  ــكل رأس مــال الشــركة بصــورة رســمية، وتعزي ــم هي وقــد أســهم الإدراج فــي تنظي
التقاريــر والشــفافية والحوكمــة فــي إطــار خضوعهــا لإشــراف هيئــة قطــر للأســواق الماليــة 
وبورصــة قطــر. وتواصــل الشــركة ممارســة أعمالهــا وفــق نموذجهــا التشــغيلي المعتمــد دون 

تغيير جوهري عقب بدء التداول.

مقدمــة

معلومــات الســهم

الرقابــة  وآليــات  الحوكمــة،  وإفصاحــات  الدوريــة،  الماليــة  التقاريــر  متطلبــات  الإدراج  عــزز 
التنظيميــة المســتمرة المطبقــة علــى الشــركة. وتســهم هــذه الالتزامــات فــي ترســيخ المســاءلة 
التشــغيلية  العقــود  اســتمرارية  علــى  الحفــاظ  مــع  المصلحــة،  وأصحــاب  المســاهمين  تجــاه 

وهيكل الإدارة القائم.

الإدراج أثر 

الرمز
MFMS

رقــم التعريــف الدولــي للأوراق الماليــة

QA000YI47FK6
عــدد الأســهم المصــدرة 

17,500,000

الأســهم الحــرة المتاحــة للتــداول

17,500,000
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ملاحظات: زيادة رأس المال في عام 2025 نتيجة إدراج الشركة في بورصة قطر

إجمالــي الاصول

إجمالــي الالتزامــات 

ربحيــة الســهم

إجمالــي الإيرادات

إجمالــي الربــح 

صافــي الربح

167.9 مليــون ريــال قطــري276.7 مليــون ريــال قطــري

29.3 مليــون ريــال قطــري

36.0 ريــال قطــري للســهم

148.6 مليــون ريــال قطــري

54.3 مليــون ريــال قطــري

54.0 مليــون ريــال قطــري

139.1 مليــون ريــال قطــري

0.66 ريــال قطــري للســهم

145.5 مليــون ريــال قطــري

43.5 مليــون ريــال قطــري

40.3 مليــون ريــال قطــري

السنة المالية 2024السنة المالية 2025

2.2 أبــرز المؤشــرات الماليــة – أرقــام العــام 2025
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2.3 أبــرز المؤشــرات التجاريــة والتشــغيلية 

2025 أبــرز المؤشــرات التشــغيلية لعــام 

عمليــات التفتيــش علــى السلامــة التــي تــم إجراؤهــا ســاعات التدريــب المنجــزة إجمالــي ســاعات العمــل المنجــزة

13,657,47723,59122,525

خلال عــام 2025، واصلــت مســاندة تقديــم خدمــات إدارة المرافــق عبــر محفظــة متنوعــة مــن الأصــول العامــة والمرافــق المرتبطــة بالفعاليــات، والتــي تتســم بطبيعــة تشــغيلية معقــدة. 
وشــهدت الأعمــال مســتوى عاليــاً مــن النشــاط علــى مــدار العــام، مــع التركيــز المســتمر علــى جــودة الخدمــات، ومعاييــر السلامــة، وتنفيــذ الالتزامــات التعاقديــة فــي المواقــع التــي تتولــى 

الشركة إدارتها.

تعكس هذه المستويات من النشاط حجم وكثافة العمليات عبر مختلف المرافق والمواقع التي تتولى مساندة إدارتها.

خلال عــام 2025، واصلــت الشــركة إدارة محفظــة متنوعــة مــن التكليفــات عبــر الأصــول الرياضيــة والثقافيــة والبنيــة التحتيــة العامــة. وضمــن الــدورات التجاريــة المعتــادة، نفــذت الشــركة 
مجموعة متنوعة من التكليفات الرئيسية.

2025 أبــرز الأنشــطة التجاريــة للفعاليــات فــي عــام 

تشــمل المشــاركات الرئيســية
معرض قطر للسيارات المعدلة 
(Qatar Custom Show) في 

نادي قطر للسباق،
يناير 2025

كأس الأبطال الفرنسي (تروفـيه 
دي شامبيون) في استاد 974، 

يناير 2025

شاركت مساندة في معرض 
 ،(Project Qatar) بروجكت قطر

مايو 2025

مهرجان قطر الدولي 
للصقور في كتارا، 

سبتمبر 2025

معرض قطر للقوارب 2025 في 
 ،(DOP) ميناء الدوحة القديم

نوفمبر 2025

 FIFA كأس العرب
قطر 2025،

ديسمبر 2025

جائزة الخطوط الجوية القطرية 
الكبرى للفورمولا 1 قطر 2025 

في حلبة لوسيل الدولية،
نوفمبر 2025

كأس السوبر القطري الإماراتي 
في استاد أحمد بن علي، 

جاسم بن حمد،
يناير 2025

 Match) مباراة من أجل الأمل
for Hope) في استاد 974، 

فبراير 2025

كأس الأمير،
مايو 2025

شاركت مساندة كراعٍ 
استراتيجي معرض ومؤتمر 

قطر الدولي لإدارة المرافق 
،(QIFMCE)

أكتوبر 2025

كأس العالم تحت 17 
سنة FIFA في أسباير، 

نوفمبر 2025

مهرجان قطر الدولي 
للفنون في كتارا، 

ديسمبر 2025

كأس الخليج
تحت سن 23، 
ديسمبر 2025
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2.3 أبــرز المؤشــرات التجاريــة والتشــغيلية 

تُدمج إدارة الصحة والسلامة ضمن منظومة إطار تنفيذ العمليات والإشراف على المتعاقدين لدى مساندة.
وخلال عام 2025، واصلت الشركة تعزيز بيئة الرقابة من خلال ما يلي:

ــة (ISO)، واســتمرت فــي اعتمادهــا  ــة والصحــة والسلامــة المهني ــر الجــودة والبيئ كمــا حافظــت الشــركة علــى أنظمــة إدارة معتمــدة وفــق معايي
كمزود خدمات إدارة مرافق معتمد ضمن المنظومة العالمية لتقييم الاستدامة ومزود عمليات معتمد ضمن المنظومة ذاتها.

• تنفيذ برامج تدريبية مخصصة حسب طبيعة المهام
• اعتماد تقييمات مخاطر وبيانات أساليب عمل موحدة

• تعزيز إجراءات التحقيق في الحوادث والوقائع مع تطبيق تحليل منهجي للأسباب الجذرية
• إضفاء الطابع الرسمي على مراجعات إدارة التغيير

• عقد اجتماعات دورية للتنسيق في مجالات الصحة والسلامة والبيئة مع المتعاقدين
SAFE365 الاستمرار في تطبيق برنامج السلامة السلوكية •

• انخفاض سنوي في حوادث إصابات العمل المسببة لفقدان الوقت
• نسبة اجتياز 100% في عمليات التفتيش الرقابية الخارجية خلال عام 2025، دون تسجيل أي حالات عدم مطابقة جسيمة أو طفيفة

• نسبة اجتياز 100% لوظيفة الصحة والسلامة والبيئة، دون تطبيق أي مؤشرات أداء رئيسية

الصحــة والسلامــة  

ــر المرافــق  ــة عب ــر، وتنســيق القــوى العامل ــة لدعــم الإشــراف التشــغيلي، وإعــداد التقاري ــز قدراتهــا الرقمي ــت الشــركة تعزي خلال عــام 2025، واصل
الخاضعــة لإدارتهــا. وتســهم هــذه الأنظمــة فــي تعزيــز المتابعــة الفوريــة، وضبــط الوثائــق، والالتــزام بالإجــراءات الداخليــة والمتطلبــات التنظيميــة، 

إلى جانب تحسين كفاءة أعمال الصيانة والأنشطة الميدانية وتوحيدها.

الأنظمــة الرقميــة والتحكــم التشــغيلي

وشــملت أبــرز النتائــج خلال العــام مــا يلــي
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3. رســالة رئيــس مجلــس الإدارة

السادة المساهمين الكرام،

مثّــل العــام المنتهــي فــي 31 ديســمبر 2025 محطــة مهمــة فــي مســيرة مســاندة. ففــي 15 ديســمبر 2025، أُدرجــت أســهم الشــركة 
للتــداول فــي الســوق الرئيســية لــدى بورصــة قطــر، بمــا كــرّس انتقالهــا إلــى شــركة مدرجــة تخضــع لأحــكام الإفصــاح والحوكمــة والتنظيــم 

المطبقة في دولة قطر. 

ونرحــب بالمســاهمين الجــدد، مدركيــن مــا يترتــب علــى اتســاع قاعــدة الملكيــة مــن مســؤوليات إضافيــة. إن العمــل ضمــن بيئــة الســوق 
ــاط المؤسســي. ويؤكــد مجلــس الإدارة التزامــه بالحفــاظ علــى وضــوح التواصــل وحســن  ــادئ الشــفافية والمســاءلة والانضب يرسّــخ مب

إدارة الموارد مع تقدم الشركة في هذه المرحلة.

علــى مــدى أكثــر مــن عقــد، اضطلعــت مســاندة بــإدارة وتشــغيل عــدد مــن أبــرز المرافــق فــي دولــة قطــر وأكثرهــا تعقيــداً مــن الناحيــة 
الفنيــة، دعمــاً لأصــول تمثــل جــزءاً مــن البنيــة التحتيــة الوطنيــة والحيــاة العامــة. وتتطلــب هــذه البيئــات جاهزيــة تشــغيلية مســتمرة، وإدارة 
دقيقــة لمعاييــر السلامــة، وإشــرافاً منهجيــاً علــى الأداء. وقــد أســهم العمــل فــي هــذه الســياقات فــي ترســيخ ثقافــة مؤسســية قائمــة 

على الانضباط والاستمرارية.

كمــا أتــاح الإدراج إطــاراً داعمــاً للنظــر فــي التوســع الإقليمــي بصــورة مدروســة. واســتناداً إلــى خبرتهــا فــي إدارة مرافــق كبــرى وأصــول ذات طبيعــة معقــدة، باشــرت الشــركة خلال العــام اتخــاذ خطــوات تحضيريــة 
ــداداً لقــدرات الشــركة القائمــة، وســيتم التعامــل معــه  ــاره امت ــى هــذا التوجــه باعتب ــة. ويُنظــر إل ــة ذات الصل ــاً باســتكمال الإجــراءات التنظيمي ــة الســعودية، رهن ــادرات توســعية فــي المملكــة العربي ــق بمب تتعل

بالمنهجية ذاتها التي تحكم عملياتها داخل الدولة.

وعقــب نهايــة العــام، شــهد الهيــكل التنفيــذي تطــوراً تنظيميــاً، حيــث انتقــل الرئيــس التنفيــذي الســابق للتركيــز علــى المبــادرات الإقليميــة، وتــم تعييــن قيــادة تنفيذيــة ذات خبــرة لمواصلــة إدارة العمليــات 
والأولويات الاستراتيجية. ويتيح هذا الترتيب تخصيص الجهود للتوسع الإقليمي مع الحفاظ على الاستمرارية المؤسسية وعمق الخبرات ضمن الفريق التنفيذي.

ويواصــل مجلــس الإدارة تركيــزه علــى الإدارة المتحفظــة لــرأس المــال، والإشــراف المنهجــي علــى المخاطــر، وتعزيــز معاييــر الحوكمــة. ويتمثــل الهــدف فــي مواصلــة البنــاء المؤسســي علــى أســس مــن الاســتقرار 
والانضباط والرؤية طويلة الأجلوالانضباط والرؤية طويلة الأجل.

وباسم مجلس الإدارة، أتقدم بخالص التقدير إلى موظفي الشركة على مهنيتهم والتزامهم، وإلى عملائنا وشركائنا ومساهمينا على ثقتهم وتعاونهم المستمر.
وتفضلوا بقبول فائق الاحترام،

عبدالعزيز آل محمود
رئيس مجلس الإدارة

شركة مساندة لخدمات إدارة المرافق ش.م.ع.ق.
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4.1 مجلــس إدارة مســاندة

رئيس مجلس الإدارة
عبــد العزيــز آل محمــود

تم تعيين عبدالعزيز آل محمود  كأول رئيس مجلس إدارة للشركة في عام 2013.
لــدى عبدالعزيــز خلفيــة متميــزة فــي إدارة المواقــع والفعاليــات، والرياضــة، وإدارة المرافــق، والبنــاء، وتقنيــة المعلومــات. وهــو شــخصية 

بارزة تم تكليفه بتحمل مسؤوليات عدة في قطاع الرياضة في قطر.

بالإضافــة إلــى مهامــه كرئيــس مجلــس إدارة الشــركة، يشــغل عبدالعزيــز منصــب المديــر العــام لجميــع المنشــآت الرياضيــة فــي قطــر، 
ونائب الرئيس لمشاريع أسباير، ويرأس لجنة المناقصات العامة في  أسباير زون.

عمــل عبدالعزيــز ســابقًا كمديــر عــام لشــركة أســباير لوجيســتيكس، ومنصــب الرئيــس التنفيــذي لنــادي الســد الرياضــي. بالإضافــة إلــى ذلــك، 
شــغل عبدالعزيــز منصــب مستشــار للجنــة العليــا للمشــاريع والإرث، حيــث لعــب دورًا محوريًــا فــي تقديــم الإرشــادات والتوجيهــات 
الاســتراتيجية لإدارة المنشــآت وعمليــات تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات للدولــة المضيفــة فــي كأس العالــم 2022. كمــا كان رئيسًــا 

للمؤتمر والمعرض السنوي، أسباير فور سبورت.

ــد مــن  ــز يشــغل رتبــة كابتــن فــي وزارة الداخليــة. وقــد ســاهم أيضًــا فــي العدي قبــل انضمامــه إلــى مؤسســة أســباير زون ، كان عبدالعزي
المشاريع، بما في ذلك مشروع القرية الثقافية "كتارا" ومشروع إعادة تطوير طريق سلوى.

حصل عبدالعزيز على درجة الماجستير في إدارة الهندسة من جامعة جورج واشنطن (الولايات المتحدة الأمريكية).

عبدالعزيــز هــو عضــو فــي مجلــس إدارة شــركة انطلــق للاستشــارات التكنولوجيــة والخدمــات ذ.م.م، وهــي مشــروع مشــترك بيــن أســباير 
زون وشــركة أوريــدو، وكذلــك فــي شــركة بورنــان للتكنولوجيــا الرياضيــة ذ.م.م، وشــركة أســباير ســبورتس تيــرف، وهــي الشــركة الرائــدة فــي 

الشرق الأوسط في مجال أبحاث وإدارة العشب الرياضي.

الســيرة الذاتيــة
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نائب رئيس مجلس الإدارة
خالــد المهنــدي

يُعــد خالــد المهنــدي مديــرًا رفيــع المســتوى يتمتــع بخبــرة تمتــد عبــر مجــالات متعــددة. ويحمــل معــه 18 عامًــا مــن الخبــرة فــي تكنولوجيــا 
المعلومات والتخطيط والهندسة والعمليات والصيانة والعلاقات العامة.

يعمل حالياً كمسؤول حكومي في الديوان الأميري. 

عمــل ســابقاً كمســاعد الأميــن العــام المســاعد للدعــم الفنــي فــي اللجنــة الأولمبيــة القطريــة.  وقــد تولــى العديــد مــن المناصــب القياديــة 
في مختلف القطاعات، مسهمًا في التطوير الاستراتيجي والتقدمات الفنية.

كما وتدرج خالد في عدة مناصب في المؤسسة العامة القطرية للكهرباء والماء  في وقت سابق في حياته المهنية.

خالد حاصل على درجة البكالوريوس في الهندسة الكهربائية من جامعة قطر عام 1995.

الســيرة الذاتيــة
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عضو مجلس الإدارة
غانــم الكبيســي

يشــغل غانــم الكبيســي منصــب المديــر المالــي لشــركة أســباير لوجيســتكس منــذ عــام 2017 وانضــم إلــى مجلــس الإدارة فــي عــام 2018، 
حــاملاً معــه خبــرة محــددة فــي المحاســبة والميزانيــة وإدارة العقــود. وبفضــل شــغفه ومهارتــه فــي التركيــز علــى العــملاء، فــإن مســاهمة 

غانم في مجلس الإدارة تتجاوز المجال المالي الذي اشتهر به.

بــدأ غانــم حياتــه المهنيــة فــي راس غــاز بعــد إكمــال درجــة البكالوريــوس فــي المحاســبة مــن جامعــة قطــر. بــدأ غانــم مســيرته المهنيــة فــي 
راس غاز في عام 1999، وسرعان ما تقدم في الرتب داخل وظائف المحاسبة والمالية، وتوج ذلك بتعيينه مديرًا للتقارير المالية.

في راس غاز، ترجم غانم استراتيجية العمل إلى نتائج ملموسة من خلال القيادة الحريصة لقسم كبير ومتعدد الوظائف.

الســيرة الذاتيــة
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عضو مجلس الإدارة
حمــد لحــدان أ. المهنــدي

ــة المنظمــة  ــا عضــو فــي اللجن ــة، وهــو أيضً ــة القطري ــة الأولمبي ــر إدارة الخدمــات المســاندة فــي اللجن ــدي هــو مدي حمــد لحــدان المهن
لاستضافة الأحداث الرياضية الدولية والإقليمية. وهو عضو في مجلس إدارة نادي الدوحة للغولف.

كان نائبًــا لرئيــس المجلــس البلــدي المركــزي فــي دورتــه الخامســة، حيــث أشــرف علــى الكثيــر مــن أعمــال المجلــس فــي التخطيــط 
والجوانب الاقتصادية والاجتماعية للشؤون البلدية والزراعة، فضلاً عن العمل على خطط تطويرها على مستوى الدولة.

يتمتــع حمــد بخبــرة تزيــد عــن 16 عامًــا فــي إدارة المشــاريع، وتطويــر العديــد مــن الأنديــة الرياضيــة والمراكــز الثقافيــة والاجتماعيــة، فــضلاً 
عن العديد من المبادرات التي تتعامل مع خدمة المجتمع والعمل الاجتماعي.

حصل على درجة البكالوريوس في الهندسة المدنية في عام 2003 من جامعة قطر.

الســيرة الذاتيــة
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عضو مجلس الإدارة
ــل روبينســون نثانيي

يشــغل نثانييــل روبينســون فــي منصــب رئيــس قســم الاســتثمار والاســتراتيجية فــي شــركة كوشــمان آنــد ويكفيلــد، وهــو مســؤول عــن 
تشكيل الاستراتيجية العامة للأعمال لشركة كوشمان آند ويكفيلد، بما في ذلك الاستدامة، والتحول، والابتكار، والتكنولوجيا.

ــاء قــدرات الشــركة فــي مجــال الاســتثمار الاســتراتيجي  ــد ويكفيلــد فــي عــام 2016 للمســاهمة فــي بن انضــم نثانييــل إلــى كوشــمان آن
وعمليات الاندماج والاستحواذ. 

قبــل انضمامــه إلــى كوشــمان آنــد ويكفيلــد، شــغل نثانييــل منصــب شــريك اســتثماري فــي شــركة فيرغــو كابيتــال، حيــث ركــز علــى 
مجموعــة  فــي  ســابقًا  وعمــل  كمــا  لهــا.  التابعــة  للشــركات  الاســتراتيجية  المبــادرات  وتطويــر  الجديــدة  المنصــات  فــي  اســتثمارات 
التكنولوجيــا العالميــة لــدى مورغــان ســتانلي، حيــث قــدم المشــورة لشــركات رائــدة فــي مجــال البرمجيــات والإنترنــت بشــأن الاســتحواذات 
Philly-) والتخــارج مــن الاســتثمارات والمشــاريع المشــتركة. ناثانييــل هــو أيضًــا أحــد مؤسســي ورئيــس مجلــس إدارة شــركة فيلــي كار شــير

Carshare) السابق، والتي استحوذت عليها شركة انتيربرايز هولدنجز في عام 2011.

يحمــل ناثانييــل شــهادة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــع مرتبــة الشــرف مــن كليــة دارتمــوث، وشــهادة الماجســتير فــي السياســات 
العامة من جامعة هارفارد، وشهادة البكالوريوس في المالية والمحاسبة من جامعة دريكسيل.

الســيرة الذاتيــة
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عضو مجلس الإدارة
الشــيخ فالــح آل ثانــي

يشــغل الشــيخ فالــح بــن ســعود آل ثانــي حاليــاً منصــب باحــث إداري فــي الديــوان الأميــري (مكتــب ســمو الممثــل الشــخصي لســمو 
الأمير-حفظــه اللــه-)، حيــث تولــى منــذ عــام 2019 عــدة تكليفــات مرتبطــة بالحَوكمــة والرياضــة وإدارة المشــاريع الوطنيــة والدوليــة. 
وتشــمل هــذه التكليفــات تعيينــه عضــواً فــي مجلــس إدارة نــادي كاس يوبيــن البلجيكــي ابتــداءً مــن موســم 2026/2025، وتكليفــه 
ــف بالإشــراف علــى  بالإشــراف علــى نــادي كولتــورال ديبورتيفــا ليونيســا فــي إســبانيا ضمــن أنشــطة مؤسســة أســباير الأوروبيــة. كمــا كُلِّ

مؤسسة أسباير خلال المرحلة الانتقالية في عام 2024 لضمان الاستقرار واستمرار الإنتاجية. 

وقــد ســاهم الشــيخ فالــح فــي التحضيــرات الخاصــة بالأحــداث الرياضيــة الكبــرى بدولــة قطــر بمــا فــي ذلــك كأس العالــم 2022 وكأس آســيا 
2023 مــن خلال عملــه فــي اللجنــة التســييرية برئاســة ســمو الممثــل الشــخصي للأميــر، والتــي كانــت مســؤولة عــن تنظيــم بطولــة كأس 
العالــم 2022. كمــا شــغل عضويــة لجنــة ترســيم الحــدود الجويــة بالهيئــة العامــة للطيــران المدنــي، حيــث اضطلــع بــدور محــوري فــي تنفيــذ 
القــرارات الاســتراتيجية لتعزيــز السلامــة والأمــن والجاهزيــة التشــغيلية فــي مطــار حمــد الدولــي ومطــار الدوحــة الدولــي أثنــاء بطولــة كأس 

العالم 2022.

يحمــل الشــيخ فالــح درجــة الماجســتير فــي إدارة سلســلة التوريــد العالميــة مــن جامعــة جنــوب كاليفورنيــا، وبكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال 
من جامعة أليانت الدولية، وأكمل برنامجا تنفيذيا في القيادة والسياسات العامة في جامعة هارفارد.

الســيرة الذاتيــة
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عضو مجلس الإدارة
عبــد الرحمــن المالكــي

عبدالرحمــن المالكــي محتــرف متميــز فــي مجــال الهندســة وإدارة المشــاريع، ويمتلــك مــا يزيــد عــن 22 عامًــا مــن الخبــرة فــي التخطيــط، 
ــا فــي  ــاء، وإدارة منشــآت البنــى التحتيــة الكبــرى والمنشــآت الرياضيــة. علــى مــدار مســيرته المهنيــة، لعــب دورًا محوريً والتصميــم، والبن

تشكيل المشهد الرياضي في قطر، حيث قاد تنفيذ المشاريع البارزة وأشرف على عمليات متخصصة في إدارة المنشآت.

عيــن عبدالرحمــن مؤخــراً فــي منصــب وكيــل وزارة مســاعد لشــؤون الرياضــة بــوزارة الرياضــة والشــباب. وقــد شــغل قبــل ذلــك منصــب مديــر 
إدارة المنشــآت والمشــاريع فــي وزارة الرياضــة والشــباب، حيــث تولــى مســؤولية الإشــراف علــى التخطيــط والتطويــر وإدارة مشــاريع 
البنيــة التحتيــة الرياضيــة الوطنيــة. وتضمــن قيادتــه أن تقــوم المنشــآت الرياضيــة فــي قطــر بتلبيــة أعلــى المعاييــر الدوليــة، بمــا يتماشــى 

مع رؤية الدولة للتفوق الرياضي واستدامة البنية التحتية.

كمــا ولعــب ســابقاً دورًا رئيســيًا فــي كأس العالــم 2022 كمديــر لمواقــع التدريــب، حيــث ضمِــن جاهزيــة المنشــآت التشــغيلية وصيانتهــا 
علــى مســتوى عالمــي خلال البطولــة. قبــل ذلــك، شــغل منصــب مديــر إدارة المشــاريع الهندســية فــي اللجنــة الأولمبيــة القطريــة (2009 
– 2015)، حيــث أشــرف علــى مشــاريع متعــددة بمليــارات الريــالات، بمــا فــي ذلــك صالــة لوســيل متعــددة الاســتخدامات، وصالــة علــي بــن 
حمــد آل ثانــي، واســتاد التنــس. تتنــوع خبرتــه لتشــمل إدارة العقــود، وتقييــم المخاطــر للمشــاريع، وإدارة الأمــور الماليــة، والتنســيق مــع 

أصحاب المصلحة في المشاريع الكبيرة.

حصــل عبدالرحمــن علــى شــهادة بكاليريــوس فــي الهندســة المدنيــة مــن جامعــة قطــر (1999)، وتُظهــر التزامــه بتطويــره المهنــي مــن 
خلال تدريبــات مكثفــة فــي إدارة المشــاريع، والتفــاوض علــى العقــود، وتقييــم المخاطــر، والقيــادة، التــي اكتســبها مــن خلال برامــج فــي 

أوروبا وقطر.

الســيرة الذاتيــة
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تقريــر مجلــس الإدارة   4.2

يقدم مجلس إدارة شركة مساندة لخدمات إدارة المرافق ش.م.ع.ق. تقريره عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025.

ــداول فــي الســوق  ــة، تلاه إدراج أســهمها للت ــى شــركة مســاهمة عامــة قطري ــل الشــركة إل ــر 2025 تحوي ــخ 17 نوفمب ــم بتاري ــث ت شــهد العــام تحــولاً مؤسســياً مهمــاً، حي
الرئيســية لــدى بورصــة قطــر بتاريــخ 15 ديســمبر 2025. وعليــه، يُعــد عــام 2025 عامــاً انتقاليــاً، إذ مارســت الشــركة أعمالهــا خلال معظــم العــام بصفتهــا الســابقة قبــل 

استكمال إجراءات التحول والإدراج.

وخلال العــام، تولــى المجلــس الإشــراف علــى أداء الشــركة التشــغيلي والمالــي وتوجهاتهــا الاســتراتيجية، إلــى جانــب متابعــة إجــراءات التحــول المؤسســي والاســتعداد 
للإدراج.

مقدمــة

للســنة عــن الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، بلغــت إيــرادات الشــركة نحــو 145.5 مليــون ريــال قطــري، مقارنــة بـــ 148.6 مليــون ريــال قطــري فــي العــام الســابق، فيمــا 
بلغ صافي الربح 40.3 مليون ريال قطري. وبلغ إجمالي الأصول في نهاية العام 276.7 مليون ريال قطري.

وحافظت الشركة على مستوى سيولة مناسب، مدعوماً بإدارة منضبطة لرأس المال العامل.

ويرى المجلس أن نتائج العام تعكس استمرار جودة تقديم الخدمات عبر محفظة مشاريع الشركة.

أداء الشــركة 

فــي خلال الجمعيــة العامــة التأسيســية المنعقــدة بتاريــخ 17 نوفمبــر 2025، وافــق المســاهمون علــى توزيــع أربــاح نقديــة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024 
بواقــع 0.60 ريــال قطــري للســهم، بإجمالــي قــدره 42 مليــون ريــال قطــري. وقــد تــم صــرف التوزيعــات فــي فبرايــر 2026 مــن خلال شــركة قطــر للإيــداع المركــزي للأوراق 

المالية، وفقاً للإجراءات التنظيمية المعمول بها.

2024 توزيعــات الأربــاح عــن الســنة الماليــة 

 |  24



قبــل التحــول، كانــت الشــركة تعمــل كشــركة مســاهمة خاصــة ذات مســاهمين ذوي صلــة حكوميــة، وطبقــت ممارســات حوكمــة متوافقــة مــع هيــكل ملكيتهــا والمتطلبــات 
القانونية ذات الصلة، بما في ذلك الإشراف المباشر من مجلس الإدارة وتفعيل لجان متخصصة.

وبعــد التحــول إلــى شــركة مســاهمة عامــة فــي نوفمبــر 2025 وإدراج الأســهم فــي ديســمبر مــن العــام ذاتــه، بــدأ المجلــس فــي مواءمــة إطــار الحوكمــة مــع المتطلبــات 
المطبقة على الشركات المدرجة، بما شمل تعزيز آليات الرقابة الداخلية، وتطوير إجراءات التقارير، وتحديث هياكل اللجان.

ويجري استكمال بعض المتطلبات الخاصة بالشركات المدرجة خلال عام 2026 ضمن الإطار الزمني التنظيمي المحدد.

إطــار الحوكمــة

واصلــت الشــركة خلال العــام تقديــم خدمــات إدارة المرافــق وإدارة المشــاريع والخدمــات الاستشــارية عبــر محفظــة مــن الأصــول الرياضيــة والثقافيــة ومرافــق البنيــة التحتيــة 
العامــة داخــل دولــة قطــر. وانصبــت الجهــود التشــغيلية علــى ضمــان اســتمرارية الخدمــات، وتعزيــز معاييــر السلامــة، والالتــزام بالمتطلبــات التعاقديــة، وضبــط التكاليــف عبــر 

جميع العقود.

وعلى الصعيد الاستراتيجي، ركز المجلس على ثلاثة محاور رئيسية:

التطــورات التشــغيلية والاســتراتيجية

تقريــر مجلــس الإدارة(تابــع)   4.2

• تعزيز موقع الشركة ضمن القطاع المتخصص لإدارة المرافق، لا سيما في ما يتعلق بالأصول الكبيرة والحساسة من حيث الأداء.

• تهيئة الشركة للعمل كشركة مدرجة، بما في ذلك تقوية منظومة التقارير وهياكل الحوكمة.

• دفــع مبــادرات التوســع الإقليمــي، حيــث تــم خلال عــام 2025 اتخــاذ خطــوات تحضيريــة تتعلــق بشــراكة محتملــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وقــد أُعلــن بعــد نهايــة 
العام عن التقدم في تأسيس المشروع المشترك والحصول على الموافقات اللازمة من المجلس، رهناً بالمتطلبات التنظيمية.
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واصــل المجلــس الإشــراف علــى دمــج اعتبــارات الاســتدامة والمســؤولية المؤسســية ضمــن عمليــات الشــركة. وشــملت المبــادرات تنفيــذ إجــراءات لتعزيــز الكفــاءة البيئيــة فــي 
المرافق المُدارة، إلى جانب برامج تطوير الكوادر البشرية. ويرى المجلس أن الممارسات المسؤولة مدمجة بصورة مناسبة ضمن الإطار التشغيلي للشركة.

المســؤولية الاجتماعيــة والاســتدامة

يــدرك المجلــس أن الكفــاءات البشــرية والخبــرة الفنيــة تمــثلان ركيــزة أساســية فــي تقديــم الخدمــات للأصــول المتخصصــة والكبيــرة. وخلال العــام، واصلــت الإدارة التركيــز علــى 
تطوير القدرات، وتنفيذ برامج تدريب منظمة، وتعزيز الاستقرار المؤسسي بما يدعم المتطلبات التشغيلية.

المــوارد البشــرية والقــدرات

ــات  ــاط التشــغيلي وسلامــة منظومــة الحوكمــة. وتشــمل الأولوي ــز علــى دعــم النمــو المســتدام والحفــاظ علــى الانضب ــة، مــع التركي ــة المقبل ــى المرحل ــع المجلــس إل يتطل
مواصلة تنفيذ استراتيجية التوسع الإقليمي، وتعزيز الحضور في السوق المحلي، وتطوير العمليات التشغيلية، واستكمال مواءمة إطار الحوكمة كشركة مدرجة.

النظــرة المســتقبلية

يوصــي مجلــس الإدارة الجمعيــة العامــة العاديــة بالموافقــة علــى توزيــع أربــاح نقديــة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 بنســبة 5% مــن القيمــة الاســمية 
للسهم، بما يعادل 0.05 ريال قطري للسهم الواحد.

ويخضع هذا المقترح لاعتماد الجمعية العامة، وسيتم تنفيذه وفقاً للمتطلبات والإجراءات التنظيمية المعمول بها.

التوصيــات
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يــرى المجلــس أن عــام 2025 جمــع بيــن الاســتمرارية التشــغيلية والتحــول المؤسســي. ويتقــدم المجلــس بخالــص التقديــر لإدارة الشــركة وموظفيهــا علــى مهنيتهــم 
وجهودهم المتواصلة، كما يعرب عن شكره للمساهمين وأصحاب المصلحة على ثقتهم ودعمهم.

كما يعرب المجلس عن بالغ تقديره لحضرة صاحب السمو الشيخ تميم بن حمد آل ثاني، أمير البلاد المفدى، ولسعادة رئيس مجلس الوزراء على دعمهم المتواصل.

ويعبــر المجلــس كذلــك عــن شــكره لــوزارة التجــارة والصناعــة، وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة، وبورصــة قطــر، وشــركة قطــر للإيــداع المركــزي للأوراق الماليــة علــى تعاونهــم 
ودعمهم.

بالنيابة عن مجلس الإدارة،

عبدالعزيز آل محمود
رئيس مجلس الإدارة

شركة مساندة لخدمات إدارة المرافق ش.م.ع.ق.

ختامــاً

تقريــر مجلــس الإدارة(تابــع)   4.2
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5. رســالة الرئيــس التنفيــذي

السادة المساهمين الكرام،

مثّــل شــهر ديســمبر 2025 محطــة بــارزة فــي مســيرة مســاندة، حيــث أُدرجــت أســهم الشــركة للتــداول فــي الســوق الرئيســية لــدى بورصــة 
قطــر. ويعكــس هــذا التطــور نضــج مســيرة مؤسســية امتــدت لأكثــر مــن عقــد، ارتكــزت علــى الانضبــاط التشــغيلي، والعمــق الفنــي، 

والقدرة على إدارة أصول ذات أهمية وطنية بكفاءة واتساق.

وخلال 2025، ظــل تركيزنــا منصبّــاً علــى جــودة التنفيــذ واســتمرارية الأداء. فقــد شــمل العــام دعــم عــدد مــن الفعاليــات الوطنيــة والدوليــة 
الكبــرى، مــن بينهــا ســباق جائــزة قطــر الكبــرى للفورمــولا 1 برعايــة الخطــوط الجويــة القطريــة فــي حلبــة لوســيل الدوليــة، وبطولــة كأس 
العالــم تحــت 17 ســنة فــي أســباير، ومهرجــان قطــر الدولــي للصقــور فــي كتــارا، ومعــرض قطــر للقــوارب 2025. وتطلبــت هــذه المهــام 
ــة مكثفــة. وفــي  ــر مواقــع متعــددة وجــداول زمني ــاً عب ــر السلامــة، غالب ــى معايي ــذاً دقيقــاً، وإشــرافاً صارمــاً عل تخطيطــاً منســقاً، وتنفي
الوقــت ذاتــه، حافظنــا علــى اســتقرار العمليــات عبــر محفظتنــا مــن الأصــول الرياضيــة والثقافيــة ومرافــق البنيــة التحتيــة العامــة، بمــا رسّــخ 

مكانتنا في البيئات التشغيلية ذات المتطلبات العالية.

ويظــل نمــوذج عمــل مســاندة المتخصــص أحــد أبــرز عناصــر تميزهــا فــي الســوق. فمــن خلال أداء دور وكيــل إدارة المرافــق والجهــة 
المنســقة لمــزودي الخدمــات، نوفــر إطــاراً موحــداً للإشــراف وإدارة الأداء وتنســيق مقدمــي الخدمــات المتخصصــة. ويشــكّل التــوازن بيــن 
وضــوح الإطــار التشــغيلي والمرونــة التنفيذيــة أســاس قدرتنــا علــى التعامــل بكفــاءة مــع متطلبــات الحجــم والتعقيــد الفنــي، مــع الحفــاظ 

على الانضباط المالي. وهذه المنهجية تُمكّننا من العمل بثقة في القطاعات القائمة والقطاعات الناشئة على حد سواء.

وبالتــوازي مــع أنشــطتنا داخــل دولــة قطــر، أحرزنــا تقدمــاً فــي الأعمــال التحضيريــة المرتبطــة بالتوســع الإقليمــي، بمــا فــي ذلــك خطــوات 
تأســيس هيــكل مشــروع مشــترك فــي المملكــة العربيــة الســعودية. ويُعــد هــذا التوجــه امتــداداً طبيعيــاً لخبرتنــا فــي إدارة المرافــق 
ــا يظــل مدروســاً،  ــر أن نهجن ــا، غي ــر متســارعة تتوافــق مــع قدراتن ــرة تطوي ــرى والأصــول المعقــدة. ويشــهد الســوق الســعودي وتي الكب

قائماً على الشراكات المنظمة والتنفيذ المنضبط، بعيداً عن التوسع غير المحسوب.

كمــا شــهدت الفتــرة انتقــالاً قياديــاً يهــدف إلــى دعــم هــذه المرحلــة. فبعــد نهايــة الســنة، توليــت مهــام الرئيــس التنفيــذي، فيمــا تولــى 
الرئيــس التنفيــذي الســابق مســؤولية دفــع مبــادرات النمــو الإقليمــي، بمــا فــي ذلــك المشــروع فــي المملكــة العربيــة الســعودية. 
ويعكــس هــذا الترتيــب اســتمرارية فــي التوجــه لا تغييــراً فيــه، إذ يتيــح قيــادة مركــزة داخــل دولــة قطــر وأخــرى مخصصــة للامتــداد 
الإقليمــي. ومــع تعييــن رئيــس تنفيــذي للشــؤون الماليــة، أصبــح الفريــق التنفيــذي مهيــكلاً لدعــم الاســتقرار التشــغيلي، والانضبــاط 

المالي، والتنفيذ الاستراتيجي بالتوازي.
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5. رســالة الرئيــس التنفيذي(تابــع)

وتبقــى الجاهزيــة والمرونــة التشــغيلية ركيــزة أساســية فــي أعمالنــا. فالإشــراف علــى السلامــة، واعتمــاد أنظمــة متابعــة مدعومــة 
بالتقنيــة، وإدارة المخاطــر بصــورة منهجيــة، وتطويــر قــدرات الكــوادر، جميعهــا عناصــر مدمجــة فــي عملياتنــا اليوميــة. ويظــل العنصــر 

البشري جوهر قطاع إدارة المرافق، ويواصل احتراف فرقنا والتزامهم تشكيل الأساس المتين لأدائنا.

ومــع انطلاقنــا كشــركة مدرجــة، تبقــى أولوياتنــا واضحــة: تنفيــذ متســق، وتوســع إقليمــي مــدروس، وتعزيــز حضورنــا فــي الســوق المحلــي، 
وبنــاء قيمــة مســتدامة علــى المــدى الطويــل. وســنواصل البنــاء علــى الأســس التــي ترســخت خلال العقــد الماضــي، مــع الالتــزام بمعاييــر 

المساءلة والاعتمادية التي يتطلع إليها مساهمونا وأصحاب المصلحة.

وأتقــدم بخالــص الشــكر إلــى مجلــس الإدارة علــى توجيهاتــه، وإلــى مســاهمينا علــى ثقتهــم، وإلــى عملائنــا علــى تعاونهــم المســتمر، وإلــى 
موظفينا على التزامهم وجهودهم طوال الفترة.

مع خالص التحية،

أحمد حديد
الرئيس التنفيذي

شركة مساندة لخدمات إدارة المرافق ش.م.ع.ق.
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الإدارة التنفيذيــة لمســاندة
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6. الإدارة التنفيذيــة فــي مســاندة
يتولــى فريــق الإدارة التنفيذيــة العليــا فــي مســاندة مســؤولية القيــادة اليوميــة لأعمــال الشــركة، وتنفيــذ أهدافهــا الاســتراتيجية، 
ومتابعــة الأداء التشــغيلي عبــر محفظتهــا مــن خدمــات إدارة المرافــق والخدمــات الاستشــارية. ويعمــل الفريــق التنفيــذي بالتنســيق 
الوثيــق مــع مجلــس الإدارة بمــا يدعــم التنفيــذ المنهجــي، وإدارة المخاطــر بكفــاءة، وتعزيــز المنظومــة التشــغيلية للشــركة بصــورة 

مستمرة.

وخلال 2025 وبدايــة 2026، نفــذت الشــركة انتقــالاً قياديــاً مخططــاً يتماشــى مــع مرحلتهــا التطويريــة التاليــة. حيــث انتقــل الســيد مــارك 
جــون كــوك مــن منصــب الرئيــس التنفيــذي ليتولــى دوراً استشــارياً لمجلــس الإدارة، مــع التركيــز علــى دعــم مبــادرات النمــو الإقليمــي. 
واعتبــاراً مــن 2 فبرايــر 2026، تــم تعييــن الســيد أحمــد طلال فــؤاد حديــد رئيســاً تنفيذيــاً للشــركة. كمــا تــم تعييــن الســيد بــول برايــن 

دوغلاس-فليت رئيساً تنفيذياً للشؤون المالية.

ويتيــح هــذا الهيــكل القيــادي تركيــزاً واضحــاً علــى الأداء التشــغيلي داخــل دولــة قطــر، مــع دعــم أجنــدة التوســع الإقليمــي ومواصلــة 
التطور المؤسسي للشركة بصفتها شركة مدرجة.
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الرئيس التنفيذي
أحمــد حديد

يتمتــع أحمــد حديــد بخبــرة تزيــد علــى 18 عامًــا فــي مجالــي تمويــل الشــركات والتمويــل التشــغيلي، حيــث يحمــل خبــرة واســعة فــي قيــادة 
مهــام إعــادة الهيكلــة، ووضــع اســتراتيجيات وحــدات الأعمــال، وتنفيــذ المعــاملات الهادفــة إلــى تحســين الأداء التشــغيلي وتحقيــق 
النمــو، بمــا فــي ذلــك – علــى ســبيل المثــال لا الحصــر – صياغــة الشــراكات الاســتراتيجية والتفــاوض بشــأنها، مــع التركيــز علــى خلــق القيمــة 

للمساهمين.

شــغل أحمــد ســابقا منصــب المديــر المالــي للشــركة منــذ يونيــو 2024. حيــث كان مســؤولاً عــن إعــداد التقاريــر الماليــة والإداريــة، وإدارة 
الخزانة، وعلاقات المستثمرين، إلى جانب الإشراف على العمليات المالية والخدمات المشتركة في الشركة.

ــر تمويــل الشــركات فــي إحــدى المجموعــات الكبــرى  وقبــل انضمامــه إلــى الشــركة، تولــى أحمــد منصــب رئيــس الشــؤون الماليــة ومدي
العاملــة فــي قطاعــات الإنشــاءات والتجــارة والخدمــات المتخصصــة فــي قطــر والمنطقــة. كمــا عمــل ســابقًا لــدى شــركة ديلويــت ضمــن 

فريق الاستشارات المالية. 

ويحمــل أحمــد درجــة الماجســتير فــي التمويــل والاســتثمار مــن جامعــة نوتنغهــام فــي المملكــة المتحــدة، ودرجــة البكالوريــوس فــي 
الاقتصاد المالي من الجامعة الهاشمية في الأردن.

الســيرة الذاتيــة
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المدير المالي
بــول دوغلاس-فليت

يشــغل بــول دوغلاس-فليــت منصــب المديــر المالــي التنفيــذي لشــركة مســاندة، ويتولــى مســؤولية الإشــراف علــى الاســتراتيجية الماليــة 
ــا فــي تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية  ــة العلي ــى دعــم مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذي للشــركة وأدائهــا وإطــار الحوكمــة، بالإضافــة إل

وأهداف النمو للشركة.

يمتلــك بــول خبــرة تزيــد عــن 17 عامًــا فــي مناصــب قياديــة تنفيذيــة وماليــة عليــا عبــر قطاعــات إدارة المرافــق، والصناعــات، والخدمــات 
المهنية.

شــغل مناصــب تنفيذيــة وماليــة عليــا فــي شــركة Thermatic Limited، وهــي مجموعــة خاصــة تعمــل فــي مجــال صيانــة المرافــق، حيــث 
ــا، مــع مســؤولية عــن الاســتراتيجية، والإشــراف التشــغيلي، وإدارة  تولــى منصــب المديــر المالــي للمجموعــة قبــل تعيينــه رئيسًــا تنفيذيً
 BWA Water ــا فــي شــركة ــة علي ــول مناصــب مالي ــك، شــغل ب ــل ذل ــي العــام. وقب ــات الاســتحواذ، والأداء المال مجلــس الإدارة، وعملي
Additives، وهــي شــركة دوليــة متخصصــة فــي إضافــات معالجــة الميــاه، حيــث شــارك بشــكل وثيــق فــي صفقــات مؤسســية رئيســية، 
ومبــادرات التحــول المالــي، وأنشــطة التوســع العالمــي. وفــي بدايــات مســيرته المهنيــة، تلقــى بــول تدريبــه وتــدرّج فــي مناصــب التدقيــق 

والاستشارات لدى شركة ديلويت.

بــول زميــل فــي معهــد المحاســبين القانونييــن فــي إنجلتــرا وويلــز، ويحمــل درجــة البكالوريــوس مــع مرتبــة الشــرف الأولــى فــي الرياضيــات 
من جامعة ليفربول، حيث تخرّج في صدارة دفعته ونال جوائز ومنحًا أكاديمية تقديرًا لتفوقه العلمي. 

الســيرة الذاتيــة
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مدير حلول الأعمال
مارتيــن كامبــل 

التحــق مارتــن كامبــل بالشــركة فــي فبرايــر 2014، ويضطلــع بمســؤولية قيــادة التغييــر فــي الشــركة، علــى مســتوى التطويــر الإســتراتيجي 
ومســتوى الأعمــال. وهــو المســؤول عــن كل وظائــف الامتثــال ودعــم عمليــات الأعمــال مــن خلال تحديــد فــرص تحســين الكفــاءة لدعــم 

استمرارية الأعمال ونموها. 

يتمتــع مارتــن بخبــرة تجــاوزت 35 ســنة مــن العمــل فــي مجــال الإنشــاءات والصيانــة، وهــو متخصــص فــي إدارة المرافــق. واشــتملت أدواره 
الســابقة علــى إدارة أنشــطة الانتقــال إلــى الموقــع والعمليــات لأول عقــد إقليمــي رفيــع المســتوى فــي المملكــة المتحــدة. وســبق لــه 
أيضًــا العمــل علــى عقــود خاصــة مثــل العمــل كمديــر حســاب لثلاثــة مــن مطــارات الــركاب الكبــرى، فــضلاً عــن الأدوار الاستشــارية لصالــح 

مزودي خدمات إدارة المرافق في المملكة المتحدة وخارجها. 

ــر إنشــاءات مُعتمــد، ومسّــاح  يحمــل مارتــن درجــة ماجســتير إدارة الأعمــال مــن كليــة إدارة الأعمــال فــي جامعــة ســتراثكلايد، وهــو مدي
معتمد وعضو مُعتمد في معهد إدارة أماكن العمل والمرافق.

الســيرة الذاتيــة
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مدير العمليات (إدارة المرافق الرياضيّة)
ماهيــش ســيدابيت

يتمتــع ماهيــش بخبــرة تجــاوزت 31 عامًــا، وبــدأ مســيرته المهنيــة بالعمــل فــي إدارة المرافــق بقطــاع أشــباه المــوصلات. ثــم تابــع بعــد ذلــك 
كمحاضــر فــي الهندســة الكهربائيــة فــي معهــد التعليــم الفنــي بســنغافورة، قبــل انتقالــه إلــى قطــر عــام 2007 ليعمــل تحــت مظلــة يــو 
ــر  ــات (إدارة المرافــق المســتدامة) فــي أكتوب ــر العملي ــد منصــب مدي ــة فــي الشــركة، وتقلّ ــى ماهيــش مســيرته المهني جــي ال. وقــد بن

.2024

يتخصــص ماهيــش فــي إدارة المرافــق، ويتمتــع بخبــرة فــي إدارة الصيانــة والأنظمــة الكهربائيــة وتكنولوجيــا الإضــاءة ومحطــات التبريــد 
المركــزي. كمــا طــوّر ماهيــش مهاراتــه فــي إدارة المرافــق الرياضيــة، واســتمر فــي توســعة معرفتــه فــي إدارة الفعاليــات ونفّــذ عــددًا مــن 

الفعاليات الرياضية الكبرى في مختلف المواقع داخل دولة قطر بما في ذلك كأس العالم 2022.

وأظهــر ماهيــش أيضًــا حماســته تجــاه مهنتــه مــن خلال تعليــم وتطويــر الكفــاءات الفنيــة لــدى فريقــه، ومــارس دورًا جوهريًــا فــي تطويــر 
أعمال إدارة المرافق في قطر.

يحمــل ماهيــش درجــة بكالوريــوس الهندســة الكهربائيــة والإلكترونيــة ودرجــة الماجســتير فــي الإدارة الهندســية. وهــو أيضًــا عضــو مُعتمــد 
في معهد إدارة أماكن العمل والمرافق.

الســيرة الذاتيــة
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أداء الأعمــال
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نظــرة عامــة علــى الأداء المالــي   7.1
يعكــس الأداء المالــي للشــركة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 اســتمرار تنفيــذ أعمالهــا عبــر محفظــة عقودهــا، إلــى جانــب مواصلــة التركيــز علــى ضبــط التكاليــف 

وإدارة السيولة.

بلغــت الإيــرادات للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 مبلــغ 145.5 مليــون ريــال قطــري (2024: 148.6 مليــون ريــال قطــري). ويعكــس الانخفــاض بشــكل رئيســي الأثــر 
الكامــل لتجديــد عقديــن مــن عقــود إدارة المرافــق فــي 1 يوليــو 2024 بقيــم تعاقديــة معدلــة أقــل. وظــل الأداء فــي بقيــة المحفظــة مســتقرا إلــى حــد كبيــر، مدعومــا بأوامــر 

التغيير. 

الإيرادات

الإيــرادات والربحيــة

بلغــت تكلفــة الإيــرادات 102.0 مليــون ريــال قطــري (2024: 94.3 مليــون ريــال قطــري)، ممــا نتــج عنــه إجمالــي ربــح قــدره 43.5 مليــون ريــال قطــري (2024: 54.3 مليــون ريــال 
ــح إلــى 29.9% (2024: 36.5%)، ويعكــس ذلــك بشــكل رئيســي هيــكل الهوامــش للعقــود المجــددة المشــار إليهــا أعلاه. وظلــت  ــي الرب قطــري). وانخفــض هامــش إجمال

الهوامش في بقية المحفظة متسقة إلى حد كبير كنسبة مئوية، مع مراعاة التغيرات المعتادة على مستوى العقود.

التكاليــف والربــح الإجمالــي

ــال  ــرادات التمويليــة 3.6 مليــون ريــال قطــري (2024: 2.5 مليــون ري ــرادات الأخــرى 1.2 مليــون ريــال قطــري (2024: 0.4 مليــون ريــال قطــري). وبلــغ صافــي الإي بلغــت الإي
قطري)، ويعكس ذلك دخل الاستثمارات خلال العام.

الإيــرادات الأخــرى والإيــرادات التمويليــة

بلغــت المصروفــات العموميــة والإداريــة 6.7 مليــون ريــال قطــري (2024: 8.3 مليــون ريــال قطــري)، ويعكــس ذلــك انخفــاض قاعــدة التكاليــف الإداريــة خلال العــام نتيجــة 
مبادرات ضبط التكاليف.

المصروفــات العموميــة والإداريــة

سجلت الشركة إجمالي دخل شامل قدره 40.3 مليون ريال قطري عن العام (2024: 54.0 مليون ريال قطري).

صافــي الربــح
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نظــرة عامــة علــى الأداء المالي(تابــع)   7.1

بلــغ إجمالــي الأصــول 276.7 مليــون ريــال قطــري كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 (31 ديســمبر 2024: 167.9 مليــون ريــال قطــري). ويعكــس الارتفــاع بشــكل رئيســي زيــادة رصيــد 
النقد في نهاية العام والتحركات في رأس المال العامل. 

إجمالــي الأصــول

المركــز المالــي

بلــغ النقــد ومــا فــي حكمــه 186.8 مليــون ريــال قطــري كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 (31 ديســمبر 2024: 94.9 مليــون ريــال قطــري). نتجــت الزيــادة فــي النقــد ومــا فــي حكمــه 
عــن متحــصلات نقديــة مســتحقة لمســاهم مؤســس ناشــئة عــن الإدراج وكانــت لا تــزال مدرجــة فــي الميزانيــة فــي نهايــة العــام، إضافــةً إلــى التدفقــات النقديــة الناتجــة عــن 

الأنشطة التشغيلية خلال العام.

المركــز النقــدي

بلــغ إجمالــي حقــوق الملكيــة 137.5 مليــون ريــال قطــري كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 (31 ديســمبر 2024: 138.7 مليــون ريــال قطــري). وخلال العــام، ارتفــع رأس المــال إلــى 
70.0 مليون ريال قطري (2024: 15.0 مليون ريال قطري) من خلال رسملة الأرباح المحتجزة.

حقــوق الملكيــة وهيــكل رأس المــال

بلــغ إجمالــي الالتزامــات 139.1 مليــون ريــال قطــري كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 (31 ديســمبر 2024: 29.3 مليــون ريــال قطــري). ويعــود الارتفــاع بشــكل رئيســي إلــى زيــادة 
المبالــغ المســتحقة لطــرف ذي علاقــة بمبلــغ 66.4 مليــون ريــال قطــري والناشــئة عــن الإدراج كمــا هــو موضــح أعلاه، إضافــةً إلىالاعتــراف بتوزيعــات أربــاح مســتحقة الدفــع 

بقيمة 42.0 مليون ريال قطري. ولم يكن لدى الشركة أي قروض بنكية كما في 31 ديسمبر 2025.

الالتزامــات ورأس المــال العامــل
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نظــرة عامــة علــى الأداء المالي(تابــع)   7.1

بلــغ صافــي النقــد الناتــج عــن الأنشــطة التشــغيلية 25.2 مليــون ريــال قطــري (2024: 46.4 مليــون ريــال قطــري)، ويعكــس الربحيــة التشــغيلية والتحــركات فــي رأس المــال 
العامــل خلال العــام. وحققــت الأنشــطة الاســتثمارية صافــي تدفقــات نقديــة داخلــة قدرهــا 2.5 مليــون ريــال قطــري (2024: 41.1 مليــون ريــال قطــري)، ويعكــس ذلــك بشــكل 
رئيســي دخــل الاســتثمارات. كمــا حققــت الأنشــطة التمويليــة صافــي تدفقــات نقديــة داخلــة قدرهــا 64.3 مليــون ريــال قطــري (2024: صافــي تدفقــات نقديــة خارجــة قدرهــا 

44.3 مليون ريال قطري)، ويعزى ذلك بشكل رئيسي إلى معاملات مع طرف ذي علاقة والناشئة عن الإدراج.

ونتيجة لذلك، ارتفعت النقدية وما في حكمها إلى 186.8 مليون ريال قطري كما في 31 ديسمبر 2025 (31 ديسمبر 2024: 94.9 مليون ريال قطري).

أداء التدفــق النقــدي
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7.2 نمــوذج التشــغيل والموقــع فــي الســوق
ــر الأصــول الرياضيــة والثقافيــة والبنيــة  ــة للمرافــق (IFM) عب تعمــل مســاندة بصــورة رئيســية كوكيــل اســتراتيجي لإدارة المرافــق (FMA) ومــزود لخدمــات الإدارة المتكامل

التحتية العامة ذات الطبيعة المعقدة في دولة قطر.

ويرتكــز نمــوذج تشــغيل الشــركة علــى الإشــراف المنظــم علــى مــزودي الخدمــات ضمــن أطــر حوكمــة وأداء محــددة. ومــن خلال نمــوذج وكيــل إدارة المرافــق، تقــوم مســاندة 
بتجميع مسؤوليات إدارة المرافق ضمن هيكل تنسيقي موحد يشمل حوكمة العقود، والرقابة على المشتريات، وضبط الميزانيات، ومتابعة الأداء.

وبالتــوازي مــع ذلــك، تقــدم الشــركة خدمــات إدارة المرافــق المتكاملــة (الأساســية والتكميليــة) ضمــن هيــاكل تشــغيلية موحــدة مــن خلال أنشــطة الإدارة المتكاملــة 
للمرافق، سواء بصورة مباشرة أو بالتعاون مع مزودي خدمات متخصصين بحسب درجة تعقيد الأصل والمتطلبات الفنية.

ويتميــز نهــج الشــركة بكونــه خفيــف الأصــول ويركــز علــى الإدارة، مــع كثافــة رأســمالية محــدودة. وعــادة مــا تُبــرم العقــود لفتــرات متعــددة الســنوات، وتخضــع لنطاقــات خدمــة 
محددة ومعايير أداء واضحة. ويدعم هذا النموذج المرونة التشغيلية وقابلية التوسع عبر المرافق المعقدة.

وكمــا فــي 31 ديســمبر 2025، أدارت مســاندة محفظــة مــن المنشــآت الرياضيــة والوجهــات الثقافيــة ذات المتطلبــات الفنيــة العاليــة فــي دولــة قطــر. وقــد أســهمت الخبــرة 
في البيئات الحساسة تشغيليًا في تشكيل هياكل الحوكمة وأطر التقارير وتعزيز قدرات القوى العاملة لدى الشركة.

ويتســم قطــاع إدارة المرافــق فــي دولــة قطــر بمناقصــات قائمــة علــى الأداء، وشــروط تعاقديــة محــددة، ومعاييــر خدمــة متطــورة. وفــي هــذا الســياق، ترتكــز مكانــة مســاندة 
على الإشراف الفني، والحوكمة المنظمة لمزودي الخدمات، والجاهزية التشغيلية عبر المرافق المعقدة وواسعة النطاق.
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7.3 اســتراتيجية الأعمــال والنمــو

فــي دولــة قطــر، تتمثــل اســتراتيجية الشــركة فــي الحفــاظ علــى حضورهــا الراســخ فــي قطــاع الرياضــة والفعاليــات الكبــرى، مــع التوســع التدريجــي فــي نطــاق القطاعــات التــي 
تخدمهــا. وإلــى جانــب المنشــآت واســعة النطــاق وبنيــة الفعاليــات التحتيــة، تواصــل الشــركة الســعي إلــى فــرص فــي قطاعــات تتســم بالتعقيــد الفنــي ومتطلبــات تشــغيلية 

طويلة الأجل، بما في ذلك الرعاية الصحية، والتعليم، والدفاع، والتطوير الحضري.

ــا وقائمًــا علــى الأداء. وتســتند أنشــطة التقديــم للمناقصــات إلــى خبــرات قطاعيــة متخصصــة، وســجل تشــغيلي مثبــت،  ويظــل نهــج الشــركة فــي النمــو داخــل قطــر انتقائيً
وإلمــام ببيئــات الأصــول المعقــدة. كمــا تحــرص الإدارة علــى التركيــز علــى التســعير التنافســي، والتحديــد الواضــح لنطــاق الخدمــات، وضمــان المواءمــة بيــن القــدرات التشــغيلية 

والالتزامات التعاقدية.

ويُعــد الاحتفــاظ بالتكليفــات القائمــة عنصــرًا مهمًــا فــي اســتراتيجية الشــركة. وتهــدف اســتمرارية العمليــات، وتراكــم المعرفــة بالأصــول، وتقديــم الخدمــات بصــورة منظمــة، 
إلى دعم القدرة التنافسية في عمليات إعادة الطرح وتعزيز العلاقات طويلة الأمد مع العملاء.

ترتكز استراتيجية نمو مساندة على التوسع المنضبط داخل دولة قطر، إلى جانب الامتداد المدروس لنموذجها التشغيلي إلى أسواق إقليمية مختارة.

التركيــز علــى النمــو فــي قطــر

إلى جانب أنشطتها المحلية، أحرزت مساندة تقدمًا في الخطوات التحضيرية للتوسع الإقليمي، مع تركيز خاص على المملكة العربية السعودية.

وتعمــل الشــركة علــى تأســيس هيــكل تشــغيلي قائــم علــى الشــراكة مــع شــريك اســتراتيجي محلــي فــي المملكــة. وتهــدف المبــادرة المقترحــة إلــى دعــم تقديــم خدمــات إدارة 
مرافق متخصصة في قطاعات الرياضة والترفيه والفعاليات، حيث تنطبق خبرة الشركة في إدارة المنشآت المعقدة والفعاليات البارزة بشكل مباشر.

ولأغــراض الاســتثمار فــي المشــروع المشــترك المقتــرح، وافــق مجلــس الإدارة علــى تأســيس شــركة تابعــة مملوكــة بالكامــل فــي دولــة قطــر. ويظــل اســتكمال الشــراكة 
مرهونًا باستيفاء المتطلبات التنظيمية والإجرائية المعمول بها في المملكة العربية السعودية.

ويــرى مجلــس الإدارة أن هــذه المبــادرة تمثــل امتــدادًا مدروسًــا لنمــوذج التشــغيل والخبــرة القطاعيــة الراســخة لــدى الشــركة، بمــا يتماشــى مــع توجهــات تطويــر البنيــة التحتيــة 
الإقليمية، ومصممًا للحفاظ على الانضباط المالي.

التوســع الإقليمــي
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7.4 إدارة المخاطــر
ــة عنصــرًا أساســيًا للحفــاظ علــى اســتمرارية العمليــات،  ــم الخدمــات، حيــث تُعــد إدارة المخاطــر الفعال ــة تعتمــد علــى العقــود وتتســم بكثافــة تقدي تعمــل مســاندة فــي بيئ
والالتــزام بالمتطلبــات التنظيميــة، وخلــق القيمــة علــى المــدى الطويــل. ونظــرًا لحجــم وطبيعــة المرافــق ذات الطابــع الفنــي التــي تتولــى إدارتهــا، تعتمــد الشــركة نهجًــا 

متناسبًا ومتكاملاً في تحديد المخاطر وإدارتها عبر مختلف أنشطتها.

تُدمــج اعتبــارات المخاطــر ضمــن هيــاكل الحوكمــة، وآليــات الرقابــة الإداريــة، وعمليــات اتخــاذ القــرار التشــغيلية اليوميــة. وتتولــى الإدارة التنفيذيــة العليــا مســؤولية تحديــد 
وإدارة المخاطــر التشــغيلية والتعاقديــة والماليــة ومخاطــر الامتثــال الناشــئة عــن أنشــطة الشــركة. وتشــمل المراجعــات الإداريــة الدوريــة تقييــم أداء العقــود، والانضبــاط فــي 

التكاليف، ومعايير السلامة، والالتزامات التنظيمي.

ويعكــس ملــف مخاطــر الشــركة خصائــص بيئــة عملهــا، بمــا فــي ذلــك العقــود القائمــة علــى الأداء، ودورات المناقصــات التنافســية، ومتطلبــات السلامــة التشــغيلية، 
والتوقعــات التنظيميــة المتغيــرة. ومــع تقــدم الشــركة فــي مســيرتها كشــركة مدرجــة، تــم توجيــه اهتمــام إضافــي نحــو تعزيــز عمليــات إعــداد التقاريــر ومواءمــة الحوكمــة بمــا 

يتوافق مع معايير السوق العامة.

ويمــارس مجلــس الإدارة الإشــراف علــى المخاطــر الجوهريــة. ويتــم تصعيــد المســائل المهمــة والمخاطــر الناشــئة إلــى المجلــس عنــد الاقتضــاء، بمــا يتيــح إشــرافًا مســتنيرًا 
ونظرًا استراتيجيًا مناسبًا. ويعزز هذا الهيكل مبدأ المساءلة مع الحفاظ على المرونة الملائمة لحجم الشركة وطبيعة عملياتها.

ــا، بمــا فــي ذلــك ISO 9001 (إدارة الجــودة)، وISO 14001 (إدارة البيئــة)، وISO 45001 (الصحــة والسلامــة)،  وتحتفــظ الشــركة بشــهادات أنظمــة إدارة معتــرف بهــا دوليً
والتي تدعم العمليات التشغيلية المنظمة والتحسين المستمر عبر مختلف أنشطتها.
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7.5 البيئــة والاســتدامة 

• تطبيق ممارسات كفاءة الطاقة، وتقليل النفايات، وترشيد استهلاك المياه في المرافق الخاضعة للإدارة.
• خفض استهلاك ورق الطباعة وأحبار الطابعات من خلال ضوابط وسياسات جديدة للطباعة.

.Bureau Veritas و FGI من قبل جهتي تدقيق خارجيتين هما ISO 14001 الحصول على اعتماد •
• تطبيق السياسات والإجراءات المتعلقة بالاستدامة على جميع المشاريع.

تُدمــج اعتبــارات الاســتدامة ضمــن نهــج مســاندة فــي إدارة المرافــق، مــع التركيــز علــى الإدارة المســؤولة للمــوارد وتحســين الأداء طويــل الأمــد للأصــول 
ــم  ــر جــزءًا مــن تقدي ــزام بالمعايي ــة والالت ــى إدارتهــا. ونظــرًا لحجــم المرافــق الخاضعــة للإدارة وكثافــة عملياتهــا التشــغيلية، تُعــد الكفــاءة البيئي ــي تتول الت

الخدمة اليومي، وليست مبادرات منفصلة.

ــادرات الرئيســية المب

يُدعــم تنفيــذ الاســتدامة مــن خلال فريــق داخلــي يتمتــع بخبــرات متخصصــة، بمــا يتيــح دمــج الاعتبــارات البيئيــة ضمــن الإدارة التشــغيلية، والمهــام 
الاستشارية، وأنشطة تخطيط دورة حياة الأصول.

ــى اعتمــاد المنظومــة  ــة عل ــم الاســتدامة (GSAS)، كمــا أنهــا حاصل ــة لتقيي ومســاندة مــزود مســجل لخدمــات إدارة المرافــق ضمــن المنظومــة العالمي
العالميــة لتقييــم الاســتدامة (GSAS) لتشــغيل المرافــق، بمــا يدعــم تقديــم الخدمــات بمــا يتماشــى مــع معاييــر المبانــي الخضــراء والاســتدامة المعمــول 
بهــا. كمــا تقــدم الشــركة خدمــات استشــارية فــي مجــال الاســتدامة، تشــمل دعــم اســتراتيجيات التشــغيل المســتدام، وتحســين أنظمــة التبريــد المركــزي، 

ودمج حلول الطاقة المتجددة وإجراءات كفاءة الطاقة، حيثما تقتضي الشروط التعاقدية ذلك.

نهــج الشــركة
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7.6 المســؤولية الاجتماعيــة للشــركة

خلال العام، دعمت الشركة مجموعة من المبادرات المجتمعية والأنشطة الخيرية، بما في ذلك:
• دعم المبادرات الخيرية من خلال حملات التبرع لصالح للجمعيات الخيرية المحلية وتوفير معدات تقنية ومواد تعليمية لدار الأيتام في الهند

• رعاية المدارس المحلية والفعاليات الرياضية والتعليمية عبر تقديم الجوائز والتمويل وتوفير الكوادر.
• تنفيــذ خطــط الاســتجابة للطــوارئ والتدريــب عليهــا ضمــن محفظــة خدمــات إدارة المرافــق التكميليــة (SFM)، مدعومــة بعمليــات تدقيــق للسلامــة 

.ISO في المواقع وتدقيقات لامتثال المتعاقدين وفق معايير
• دمــج التوعيــة بالصحــة النفســية واضطــراب مــا بعــد الصدمــة (PTSD) ضمــن اجتماعــات لجــان السلامــة، وإطلاق مبــادرات تحفيزيــة للمتعاقديــن 

والموظفين.

بصفتهــا مــزودًا لخدمــات إدارة المرافــق عبــر أصــول ذات أهميــة وطنيــة، تــدرك مســاندة أن ممارســة الأعمــال بمســؤولية لا تقتصــر علــى تقديــم الخدمــات 
فحسب، بل تمتد لتشمل المشاركة المجتمعية، ورعاية القوى العاملة، والالتزام بالمعايير الأخلاقية، ودعم أهداف التنمية الوطنية.

ــادرات الرئيســية المب

كما في 31 ديسمبر 2025، بلغ عدد الموظفين المباشرين 678 موظفًا، بمتوسط قوى عاملة بلغ 667 موظفًا خلال العام.

ــا التأميــن الصحــي  ــا منظمــة والالتــزام بقانــون العمــل فــي دولــة قطــر. وتشــمل المزاي وتظــل رفاهيــة الموظفيــن أولويــة للشــركة، مدعومــة بحــزم مزاي
الخــاص، وتوفيــر الســكن مــن قبــل الشــركة عنــد الاقتضــاء، والنقــل مــن وإلــى مواقــع العمــل، والاســتحقاقات النظاميــة. كمــا تُمنــح مزايــا إضافيــة 

لمستويات الإدارة العليا بما يتناسب مع طبيعة الدور والمسؤولية.

خلال العام، تم تقديم 1,034 ساعة من التدريب التشغيلي الخارجي، مع التركيز على السلامة التشغيلية، والقدرات الفنية، والتطوير الإشرافي. 
وتواصل الشركة إجراء تدقيقات لرفاهية العمال وفحوصات امتثال السكن دعمًا لمعايير مناسبة للعيش والعمل.

الهيــكل الوظيفــي ورفاهيــة الموظفيــن
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كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، بلــغ عــدد الموظفيــن الذكــور 607 موظفيــن (89.53%)، وعــدد الموظفــات 71 موظفــة (10.47%). ويعكــس هــذا التوزيــع طبيعــة الأدوار التشــغيلية والفنيــة 
في قطاع إدارة المرافق. وتؤكد الشركة التزامها بالمساواة في المعاملة وتطبيق ممارسات توظيف عادلة على جميع مستوياتها التنظيمية.

التنــوع والمســاواة فــي المعاملــة

تطبــق مســاندة ممارســات توظيــف أخلاقيــة صارمــة، وتحظــر العمــل القســري، وعمــل الأطفــال، وأي شــكل مــن أشــكال الاســتغلال. وتعمــل الشــركة بمــا يتوافــق مــع قوانيــن العمــل والمعاييــر 
الأخلاقية للتوظيف المعمول بها، وتمتد هذه الالتزامات لتشمل المتعاقدين وشركاء الأعمال.

كمــا تعتمــد الشــركة إطــارًا لمكافحــة الرشــوة والفســاد يحــدد معاييــر الســلوك والمســاءلة علــى مســتوى المؤسســة. وتوفــر قنــوات إبلاغ داخليــة تتيــح للموظفيــن رفــع المخــاوف بســرية، بمــا 
يعزز الشفافية والمساءلة في العمليات.

حقــوق الإنســان والســلوك الأخلاقــي

تدعــم مســاندة أهــداف التوظيــف الوطنيــة وتعمــل تدريجيًــا علــى دمــج مبــادرات التقطيــر ضمــن اســتراتيجيتها المؤسســية الشــاملة، بمــا يســهم فــي تحقيــق أهــداف رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030 
كمــا حددتهــا الدولــة، وذلــك مــن خلال تنميــة الكفــاءات الوطنيــة، ودعــم توطيــن الوظائــف، والمســاهمة فــي التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة المســتدامة لدولــة قطــر. وفــي هــذا الســياق، 

تتعاون الشركة مع الجهات والوزارات المعنية، وتستخدم منصة "كوادر" بشكل استباقي لاستقطاب وتوظيف الكفاءات القطري.

التقطيــر

7.6 المســؤولية الاجتماعيــة للشــركة(تابع)
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7.7 الحوكمــة والامتثــال 
عقــب تحــول مســاندة إلــى شــركة مســاهمة عامــة قطريــة بتاريــخ 17 نوفمبــر 2025، وإدراج أســهمها للتــداول فــي الســوق الرئيســية لبورصــة قطــر بتاريــخ 

15 ديسمبر 2025، باتت الشركة تعمل ضمن إطار حوكمة الشركات المطبق على الكيانات المدرجة في دولة قطر.

وتلتــزم الشــركة بمزاولــة أنشــطتها وفقًــا لقواعــد حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، وقانــون الشــركات التجاريــة، وســائر 
ــات  ــدى الشــركة بمــا يتوافــق مــع المتطلب ــة مواءمــة إطــار الحوكمــة ل ــى عملي ــة. وخلال العــام، أشــرف مجلــس الإدارة عل ــح ذات الصل ــن واللوائ القواني

المطبقة على الشركات المساهمة العامة.

ويرتكــز إطــار الحوكمــة علــى تحديــد واضــح للمســؤوليات بيــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة. ويضطلــع مجلــس الإدارة بالمســؤولية النهائيــة عــن رســم 
التوجــه الاســتراتيجي، والإشــراف علــى الأداء، ومتابعــة المخاطــر، ومراقبــة الالتــزام بالمتطلبــات التنظيميــة. فيمــا تتولــى الإدارة التنفيذيــة إدارة العمليــات 

اليومية ضمن الصلاحيات المفوضة لها من قبل المجلس.

وتحكــم السياســات واللوائــح الداخليــة والإجــراءات المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة الجوانــب الأساســية المتعلقــة بصنــع القــرار، وإعــداد التقاريــر الماليــة، 
ــز المســاءلة والشــفافية  ــح، والمعــاملات مــع الأطــراف ذات العلاقــة. وتســهم هــذه المنظومــة فــي تعزي وممارســات الإفصــاح، وإدارة تعــارض المصال

وترسيخ ضوابط داخلية مناسبة على مستوى الشركة ككل.

وقــد أرســت الشــركة آليــات إشــراف وتقاريــر تضمــن تصعيــد المســائل الجوهريــة إلــى مجلــس الإدارة فــي الوقــت المناســب، والحفــاظ علــى الالتــزام 
بمتطلبــات الإدراج والإفصــاح. وبعــد الإدراج، تــم إجــراء مزيــد مــن التحســينات علــى عمليــات التقاريــر ووثائــق الحوكمــة بمــا يتماشــى مــع معاييــر الســوق 

العامة، وضمن الأطر الزمنية التنظيمية المطبقة على الشركات المدرجة حديثًا.

ويحتفــظ مجلــس الإدارة بالمســؤولية الشــاملة عــن متابعــة ممارســات الحوكمــة والإشــراف علــى التطويــر المســتمر لإطــار الحوكمــة فــي الشــركة، بمــا 
يتوافق مع المتطلبات التنظيمية المتغيرة وطبيعة أعمالها التشغيلية.

ــر حوكمــة الشــركات المــدرج ضمــن هــذا  ــاكل اللجــان، فــي تقري ــة حــول ممارســات حوكمــة الشــركة، وتشــكيل مجلــس الإدارة، وهي ــل إضافي ــرد تفاصي وت
التقرير السنوي.

47 |



المــوارد البشــرية والتدريــب وتنميــة القــدرات

 |  48



8. المــوارد البشــرية والتدريــب وتنميــة القــدرات 
تؤمــن مســاندة بــأن كوادرهــا تشــكّل الركيــزة الأساســية لتقديــم خدمــات إدارة مرافــق عاليــة الجــودة ولدعــم الأداء المســتدام طويــل الأجــل للأصــول التــي 
تتولــى إدارتهــا. وتضــم الشــركة نخبــة مــن المهنييــن ذوي الخبــرة فــي تخصصــات رئيســية تشــمل الهندســة، وإدارة المشــاريع، والسلامــة، والتخصصــات 
الفنيــة، ممــن يمتلكــون خبــرات واســعة فــي إدارة مرافــق معقــدة ومشــاريع كبيــرة النطــاق ضمــن قطاعــات تتســم بمتطلبــات تشــغيلية دقيقــة، بمــا فــي 

ذلك الرياضة، والرعاية الصحية، والمرافق الثقافية، والبنية التحتية الحكومية.

ويرتكــز نهــج الشــركة علــى تنميــة القــدرات عبــر جميــع مســتوياتها التنظيميــة مــن خلال برامــج تدريــب منظمــة، وتطويــر مســتمر، ومســارات واضحــة للنمــو 
المهني. كما توفر مساندة المرافق والوقت والموارد اللازمة لدعم تطوير الموظفين، بما يعزز الكفاءة ويرتقي بالفعالية المؤسسية.

ويُعــد التدريــب والتطويــر عنصــرًا أساســيًا ومتــكاملاً ضمــن إطــار إدارة الأداء فــي الشــركة. ويتــم تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة الفرديــة بالتعــاون بيــن 
الموظفيــن ومديريهــم المباشــرين، اســتنادًا إلــى نتائــج مراجعــات الأداء، علــى أن تُــدرج ضمــن عمليــة التقييــم الســنوي. كمــا تُعــد خطــط التدريــب بالتنســيق 
ــا لضمــان توافقهــا مــع المتطلبــات التشــغيلية وأولويــات  مــع مديــري الإدارات ومديــري المشــاريع المعنييــن، وتُعتمــد مــن قبــل الإدارة التنفيذيــة العلي

الأعمال.

وفــي عــام 2014، أصبحــت الشــركة أول مــزود خدمــات إدارة مرافــق فــي المنطقــة يحصــل علــى صفــة «مركــز تدريــب معتــرف بــه» مــن معهــد إدارة أماكــن 
.(IWFM) العمل والمرافق

• أكاديمية مساندة
تأسســت فــي عــام 2015، وتقــدم ورش عمــل وبرامــج تدريبيــة منظمــة تهــدف إلــى تعزيــز القــدرات الفنيــة والتشــغيلية عبــر مختلــف الإدارات، بمــا يتماشــى 

مع أولويات تطوير الشركة.

• برنامج تدريب الخريجين
قامــت مســاندة بتدريــب أكثــر مــن 45 مواطنًــا قطريًــا فــي مجــال إدارة المرافــق، دعمًــا لإعــداد الجيــل القــادم مــن المتخصصيــن فــي هــذا القطــاع وتعزيــز 

أفضل الممارسات في القطاعين الحكومي والخاص في الدولة.

• اعتماد مركز التدريب المعترف به من معهد إدارة أماكن العمل والمرافق
تُعــد مســاندة أول مــزود خدمــات إدارة مرافــق فــي المنطقــة يحصــل علــى اعتمــاد «مركــز معتــرف بــه» مــن معهــد إدارة أماكــن العمــل والمرافــق ، بمــا 

يعزز تبني أفضل الممارسات العالمية في التعلم والتطوير المهني، وينعكس إيجابًا على الموظفين والعملاء والأعمال ككل. 

ــادرات الرئيســية المب
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10. تقريــر حوكمــة الشــركات(تابع)

رئيس مجلس الإدارة
عبــد العزيــز آل محمــود

تم تعيين عبدالعزيز آل محمود  كأول رئيس مجلس إدارة للشركة في عام 2013.
وإدارة  والرياضــة،  والفعاليــات،  المواقــع  إدارة  فــي  متميــزة  خلفيــة  عبدالعزيــز  لــدى 
بتحمــل  تكليفــه  تــم  بــارزة  شــخصية  وهــو  المعلومــات.  وتقنيــة  والبنــاء،  المرافــق، 

مسؤوليات عدة في قطاع الرياضة في قطر.

بالإضافــة إلــى مهامــه كرئيــس مجلــس إدارة الشــركة، يشــغل عبدالعزيــز منصــب المديــر 
ــرأس  العــام لجميــع المنشــآت الرياضيــة فــي قطــر، ونائــب الرئيــس لمشــاريع أســباير، وي

لجنة المناقصات العامة في  أسباير زون.

عمــل عبدالعزيــز ســابقًا كمديــر عــام لشــركة أســباير لوجيســتيكس، ومنصــب الرئيــس 
التنفيــذي لنــادي الســد الرياضــي. بالإضافــة إلــى ذلــك، شــغل عبدالعزيــز منصــب مستشــار 
الإرشــادات  تقديــم  فــي  محوريًــا  دورًا  لعــب  حيــث  والإرث،  للمشــاريع  العليــا  للجنــة 
المعلومــات  تكنولوجيــا  وعمليــات  المنشــآت  لإدارة  الاســتراتيجية  والتوجيهــات 
للمؤتمــر  رئيسًــا  كان  كمــا   .2022 العالــم  كأس  فــي  المضيفــة  للدولــة  والاتصــالات 

والمعرض السنوي، أسباير فور سبورت.

قبــل انضمامــه إلــى مؤسســة أســباير زون ، كان عبدالعزيــز يشــغل رتبــة كابتــن فــي وزارة 
الداخليــة. وقــد ســاهم أيضًــا فــي العديــد مــن المشــاريع، بمــا فــي ذلــك مشــروع القريــة 

الثقافية "كتارا" ومشروع إعادة تطوير طريق سلوى.

حصــل عبدالعزيــز علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة الهندســة مــن جامعــة جــورج واشــنطن 
(الولايات المتحدة الأمريكية).

التكنولوجيــة  للاستشــارات  انطلــق  شــركة  إدارة  مجلــس  فــي  عضــو  هــو  عبدالعزيــز 
والخدمــات ذ.م.م، وهــي مشــروع مشــترك بيــن أســباير زون وشــركة أوريــدو، وكذلــك 
فــي شــركة بورنــان للتكنولوجيــا الرياضيــة ذ.م.م، وشــركة أســباير ســبورتس تيــرف، وهــي 

الشركة الرائدة في الشرق الأوسط في مجال أبحاث وإدارة العشب الرياضي.

الســيرة الذاتيــة

نائب رئيس مجلس الإدارة
خالــد المهنــدي

يُعــد خالــد المهنــدي مديــرًا رفيــع المســتوى يتمتــع بخبــرة تمتــد عبــر مجــالات متعــددة. 
ويحمــل معــه 18 عامًــا مــن الخبــرة فــي تكنولوجيــا المعلومــات والتخطيــط والهندســة 

والعمليات والصيانة والعلاقات العامة.

يعمل حالياً كمسؤول حكومي في الديوان الأميري. 

عمــل ســابقاً كمســاعد الأميــن العــام المســاعد للدعــم الفنــي فــي اللجنــة الأولمبيــة 
القطريــة.  وقــد تولــى العديــد مــن المناصــب القياديــة فــي مختلــف القطاعــات، مســهمًا 

في التطوير الاستراتيجي والتقدمات الفنية.

كمــا وتــدرج خالــد فــي عــدة مناصــب فــي المؤسســة العامــة القطريــة للكهربــاء والمــاء  
في وقت سابق في حياته المهنية.

خالــد حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي الهندســة الكهربائيــة مــن جامعــة قطــر عــام 
.1995

الســيرة الذاتيــة
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10. تقريــر حوكمــة الشــركات(تابع)

عضو مجلس الإدارة
حمــد لحــدان أ. المهنــدي

اللجنــة الأولمبيــة  حمــد لحــدان المهنــدي هــو مديــر إدارة الخدمــات المســاندة فــي 
القطريــة، وهــو أيضًــا عضــو فــي اللجنــة المنظمــة لاســتضافة الأحــداث الرياضيــة الدوليــة 

والإقليمية. وهو عضو في مجلس إدارة نادي الدوحة للغولف.

ــه الخامســة، حيــث أشــرف علــى  ــا لرئيــس المجلــس البلــدي المركــزي فــي دورت كان نائبً
والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  والجوانــب  التخطيــط  فــي  المجلــس  أعمــال  مــن  الكثيــر 
للشــؤون البلديــة والزراعــة، فــضلاً عــن العمــل علــى خطــط تطويرهــا علــى مســتوى 

الدولة.

يتمتــع حمــد بخبــرة تزيــد عــن 16 عامًــا فــي إدارة المشــاريع، وتطويــر العديــد مــن الأنديــة 
التــي  المبــادرات  مــن  العديــد  عــن  فــضلاً  والاجتماعيــة،  الثقافيــة  والمراكــز  الرياضيــة 

تتعامل مع خدمة المجتمع والعمل الاجتماعي.

حصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي الهندســة المدنيــة فــي عــام 2003 مــن جامعــة 
قطر.

الســيرة الذاتيــة

عضو مجلس الإدارة
غانــم الكبيســي

ــذ عــام  ــي لشــركة أســباير لوجيســتكس من ــر المال ــم الكبيســي منصــب المدي يشــغل غان
2017 وانضــم إلــى مجلــس الإدارة فــي عــام 2018، حــاملاً معــه خبــرة محــددة فــي 
علــى  التركيــز  فــي  ومهارتــه  شــغفه  وبفضــل  العقــود.  وإدارة  والميزانيــة  المحاســبة 
العــملاء، فــإن مســاهمة غانــم فــي مجلــس الإدارة تتجــاوز المجــال المالــي الــذي اشــتهر 

به.

بــدأ غانــم حياتــه المهنيــة فــي راس غــاز بعــد إكمــال درجــة البكالوريــوس فــي المحاســبة 
مــن جامعــة قطــر. بــدأ غانــم مســيرته المهنيــة فــي راس غــاز فــي عــام 1999، وســرعان 
مــا تقــدم فــي الرتــب داخــل وظائــف المحاســبة والماليــة، وتــوج ذلــك بتعيينــه مديــرًا 

للتقارير المالية.

فــي راس غــاز، ترجــم غانــم اســتراتيجية العمــل إلــى نتائــج ملموســة مــن خلال القيــادة 
الحريصة لقسم كبير ومتعدد الوظائف.

الســيرة الذاتيــة
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عضو مجلس الإدارة
الشــيخ فالــح آل ثانــي

يشــغل الشــيخ فالــح بــن ســعود آل ثانــي حاليــاً منصــب باحــث إداري فــي الديــوان الأميــري 
ــذ عــام  ــى من ــه-)، حيــث تول ــل الشــخصي لســمو الأمير-حفظــه الل (مكتــب ســمو الممث
2019 عــدة تكليفــات مرتبطــة بالحَوكمــة والرياضــة وإدارة المشــاريع الوطنيــة والدوليــة. 
وتشــمل هــذه التكليفــات تعيينــه عضــواً فــي مجلــس إدارة نــادي كاس يوبيــن البلجيكــي 
ابتــداءً مــن موســم 2026/2025، وتكليفــه بالإشــراف علــى نــادي كولتــورال ديبورتيفــا 
ــف بالإشــراف  ليونيســا فــي إســبانيا ضمــن أنشــطة مؤسســة أســباير الأوروبيــة. كمــا كُلِّ
2024 لضمــان الاســتقرار  المرحلــة الانتقاليــة فــي عــام  علــى مؤسســة أســباير خلال 

واستمرار الإنتاجية. 

ــة  ــرات الخاصــة بالأحــداث الرياضيــة الكبــرى بدول وقــد ســاهم الشــيخ فالــح فــي التحضي
قطــر بمــا فــي ذلــك كأس العالــم 2022 وكأس آســيا 2023 مــن خلال عملــه فــي اللجنــة 
التســييرية برئاســة ســمو الممثــل الشــخصي للأميــر، والتــي كانــت مســؤولة عــن تنظيــم 
ــة  ــة بالهيئ ــة ترســيم الحــدود الجوي ــة لجن ــم 2022. كمــا شــغل عضوي ــة كأس العال بطول
العامــة للطيــران المدنــي، حيــث اضطلــع بــدور محــوري فــي تنفيــذ القــرارات الاســتراتيجية 
لتعزيــز السلامــة والأمــن والجاهزيــة التشــغيلية فــي مطــار حمــد الدولــي ومطــار الدوحــة 

الدولي أثناء بطولة كأس العالم 2022.

يحمــل الشــيخ فالــح درجــة الماجســتير فــي إدارة سلســلة التوريــد العالميــة مــن جامعــة 
جنــوب كاليفورنيــا، وبكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة أليانــت الدوليــة، وأكمــل 

برنامجا تنفيذيا في القيادة والسياسات العامة في جامعة هارفارد.

الســيرة الذاتيــة

عضو مجلس الإدارة
ــل روبينســون نثانيي

يشــغل نثانييــل روبينســون فــي منصــب رئيــس قســم الاســتثمار والاســتراتيجية فــي 
العامــة  الاســتراتيجية  تشــكيل  عــن  مســؤول  وهــو  ويكفيلــد،  آنــد  كوشــمان  شــركة 
للأعمــال لشــركة كوشــمان آنــد ويكفيلــد، بمــا فــي ذلــك الاســتدامة، والتحــول، والابتــكار، 

والتكنولوجيا.

انضــم نثانييــل إلــى كوشــمان آنــد ويكفيلــد فــي عــام 2016 للمســاهمة فــي بنــاء قــدرات 
الشركة في مجال الاستثمار الاستراتيجي وعمليات الاندماج والاستحواذ. 

قبــل انضمامــه إلــى كوشــمان آنــد ويكفيلــد، شــغل نثانييــل منصــب شــريك اســتثماري فــي 
شــركة فيرغــو كابيتــال، حيــث ركــز علــى اســتثمارات فــي المنصــات الجديــدة وتطويــر 
مجموعــة  فــي  ســابقًا  وعمــل  كمــا  لهــا.  التابعــة  للشــركات  الاســتراتيجية  المبــادرات 
التكنولوجيــا العالميــة لــدى مورغــان ســتانلي، حيــث قــدم المشــورة لشــركات رائــدة فــي 
مجــال البرمجيــات والإنترنــت بشــأن الاســتحواذات والتخــارج مــن الاســتثمارات والمشــاريع 
المشــتركة. ناثانييــل هــو أيضًــا أحــد مؤسســي ورئيــس مجلــس إدارة شــركة فيلــي كار شــير 
(PhillyCarshare) الســابق، والتــي اســتحوذت عليهــا شــركة انتيربرايــز هولدنجــز فــي 

عام 2011.

يحمــل ناثانييــل شــهادة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــع مرتبــة الشــرف مــن كليــة 
دارتمــوث، وشــهادة الماجســتير فــي السياســات العامــة مــن جامعــة هارفــارد، وشــهادة 

البكالوريوس في المالية والمحاسبة من جامعة دريكسيل.

الســيرة الذاتيــة
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عضو مجلس الإدارة
عبــد الرحمــن المالكــي

عبدالرحمــن المالكــي محتــرف متميــز فــي مجــال الهندســة وإدارة المشــاريع، ويمتلــك مــا 
يزيــد عــن 22 عامًــا مــن الخبــرة فــي التخطيــط، والتصميــم، والبنــاء، وإدارة منشــآت البنــى 
ــا  التحتيــة الكبــرى والمنشــآت الرياضيــة. علــى مــدار مســيرته المهنيــة، لعــب دورًا محوريً
فــي تشــكيل المشــهد الرياضــي فــي قطــر، حيــث قــاد تنفيــذ المشــاريع البــارزة وأشــرف 

على عمليات متخصصة في إدارة المنشآت.

بــوزارة  الرياضــة  لشــؤون  وزارة مســاعد  وكيــل  منصــب  فــي  عبدالرحمــن مؤخــراً  عيــن 
الرياضــة والشــباب. وقــد شــغل قبــل ذلــك منصــب مديــر إدارة المنشــآت والمشــاريع فــي 
وزارة الرياضــة والشــباب، حيــث تولــى مســؤولية الإشــراف علــى التخطيــط والتطويــر 
ــه أن تقــوم المنشــآت  ــة. وتضمــن قيادت ــة الوطني ــة الرياضي ــة التحتي وإدارة مشــاريع البني
الدولــة  رؤيــة  يتماشــى مــع  بمــا  الدوليــة،  المعاييــر  أعلــى  بتلبيــة  الرياضيــة فــي قطــر 

للتفوق الرياضي واستدامة البنية التحتية.

كمــا ولعــب ســابقاً دورًا رئيســيًا فــي كأس العالــم 2022 كمديــر لمواقــع التدريــب، حيــث 
ضمِــن جاهزيــة المنشــآت التشــغيلية وصيانتهــا علــى مســتوى عالمــي خلال البطولــة. 
الأولمبيــة  اللجنــة  فــي  الهندســية  المشــاريع  إدارة  مديــر  منصــب  شــغل  ذلــك،  قبــل 
القطريــة (2009 – 2015)، حيــث أشــرف علــى مشــاريع متعــددة بمليــارات الريــالات، بمــا 
فــي ذلــك صالــة لوســيل متعــددة الاســتخدامات، وصالــة علــي بــن حمــد آل ثانــي، واســتاد 
التنــس. تتنــوع خبرتــه لتشــمل إدارة العقــود، وتقييــم المخاطــر للمشــاريع، وإدارة الأمــور 

المالية، والتنسيق مع أصحاب المصلحة في المشاريع الكبيرة.

حصــل عبدالرحمــن علــى شــهادة بكاليريــوس فــي الهندســة المدنيــة مــن جامعــة قطــر 
إدارة  فــي  مكثفــة  تدريبــات  خلال  مــن  المهنــي  بتطويــره  التزامــه  وتُظهــر   ،(1999)
المشــاريع، والتفــاوض علــى العقــود، وتقييــم المخاطــر، والقيــادة، التــي اكتســبها مــن 

خلال برامج في أوروبا وقطر.
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الرئيس التنفيذي
أحمــد حديد

يتمتــع أحمــد حديــد بخبــرة تزيــد علــى 18 عامًــا فــي مجالــي تمويــل الشــركات والتمويــل 
ووضــع  الهيكلــة،  إعــادة  مهــام  قيــادة  فــي  واســعة  خبــرة  يحمــل  حيــث  التشــغيلي، 
الأداء  تحســين  إلــى  الهادفــة  المعــاملات  وتنفيــذ  الأعمــال،  وحــدات  اســتراتيجيات 
التشــغيلي وتحقيــق النمــو، بمــا فــي ذلــك – علــى ســبيل المثــال لا الحصــر – صياغــة 

الشراكات الاستراتيجية والتفاوض بشأنها، مع التركيز على خلق القيمة للمساهمين.

كان  حيــث   .2024 يونيــو  منــذ  للشــركة  المالــي  المديــر  منصــب  ســابقا  أحمــد  شــغل 
مســؤولاً عــن إعــداد التقاريــر الماليــة والإداريــة، وإدارة الخزانــة، وعلاقــات المســتثمرين، 

إلى جانب الإشراف على العمليات المالية والخدمات المشتركة في الشركة.

إلــى الشــركة، تولــى أحمــد منصــب رئيــس الشــؤون الماليــة ومديــر  وقبــل انضمامــه 
ــة فــي قطاعــات الإنشــاءات  ــرى العامل ــل الشــركات فــي إحــدى المجموعــات الكب تموي
والتجــارة والخدمــات المتخصصــة فــي قطــر والمنطقــة. كمــا عمــل ســابقًا لــدى شــركة 

ديلويت ضمن فريق الاستشارات المالية. 

ــل والاســتثمار مــن جامعــة نوتنغهــام فــي  ويحمــل أحمــد درجــة الماجســتير فــي التموي
المملكــة المتحــدة، ودرجــة البكالوريــوس فــي الاقتصــاد المالــي مــن الجامعــة الهاشــمية 

في الأردن.

الســيرة الذاتيــة

المدير المالي
بــول دوغلاس-فليت

مســاندة،  لشــركة  التنفيــذي  المالــي  المديــر  منصــب  دوغلاس-فليــت  بــول  يشــغل 
وإطــار  وأدائهــا  للشــركة  الماليــة  الاســتراتيجية  علــى  الإشــراف  مســؤولية  ويتولــى 
الحوكمــة، بالإضافــة إلــى دعــم مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا فــي تحقيــق 

الأهداف الاستراتيجية وأهداف النمو للشركة.

يمتلــك بــول خبــرة تزيــد عــن 17 عامًــا فــي مناصــب قياديــة تنفيذيــة وماليــة عليــا عبــر 
قطاعات إدارة المرافق، والصناعات، والخدمات المهنية.

وهــي   ،Thermatic Limited شــركة  فــي  عليــا  وماليــة  تنفيذيــة  مناصــب  شــغل 
مجموعــة خاصــة تعمــل فــي مجــال صيانــة المرافــق، حيــث تولــى منصــب المديــر المالــي 
ــا، مــع مســؤولية عــن الاســتراتيجية، والإشــراف  ــا تنفيذيً ــه رئيسً ــل تعيين للمجموعــة قب
التشــغيلي، وإدارة مجلــس الإدارة، وعمليــات الاســتحواذ، والأداء المالــي العــام. وقبــل 
ذلــك، شــغل بــول مناصــب ماليــة عليــا فــي شــركة BWA Water Additives، وهــي 
شــركة دوليــة متخصصــة فــي إضافــات معالجــة الميــاه، حيــث شــارك بشــكل وثيــق فــي 
صفقــات مؤسســية رئيســية، ومبــادرات التحــول المالــي، وأنشــطة التوســع العالمــي. 
التدقيــق  مناصــب  فــي  وتــدرّج  تدريبــه  بــول  تلقــى  المهنيــة،  بدايــات مســيرته  وفــي 

والاستشارات لدى شركة ديلويت.

درجــة  ويحمــل  وويلــز،  إنجلتــرا  فــي  القانونييــن  المحاســبين  معهــد  فــي  زميــل  بــول 
البكالوريــوس مــع مرتبــة الشــرف الأولــى فــي الرياضيــات مــن جامعــة ليفربــول، حيــث 

تخرّج في صدارة دفعته ونال جوائز ومنحًا أكاديمية تقديرًا لتفوقه العلمي. 
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10. تقريــر حوكمــة الشــركات(تابع)

مدير العمليات (إدارة المرافق الرياضيّة)
ماهيــش ســيدابيت

يتمتــع ماهيــش بخبــرة تجــاوزت 31 عامًــا، وبــدأ مســيرته المهنيــة بالعمــل فــي إدارة 
الهندســة  فــي  كمحاضــر  ذلــك  بعــد  تابــع  ثــم  المــوصلات.  أشــباه  بقطــاع  المرافــق 
الكهربائيــة فــي معهــد التعليــم الفنــي بســنغافورة، قبــل انتقالــه إلــى قطــر عــام 2007 
ليعمــل تحــت مظلــة يــو جــي ال. وقــد بنــى ماهيــش مســيرته المهنيــة فــي الشــركة، 

وتقلّد منصب مدير العمليات (إدارة المرافق المستدامة) في أكتوبر 2024.

يتخصــص ماهيــش فــي إدارة المرافــق، ويتمتــع بخبــرة فــي إدارة الصيانــة والأنظمــة 
الكهربائيــة وتكنولوجيــا الإضــاءة ومحطــات التبريــد المركــزي. كمــا طــوّر ماهيــش مهاراتــه 
فــي إدارة المرافــق الرياضيــة، واســتمر فــي توســعة معرفتــه فــي إدارة الفعاليــات ونفّــذ 
عــددًا مــن الفعاليــات الرياضيــة الكبــرى فــي مختلــف المواقــع داخــل دولــة قطــر بمــا فــي 

ذلك كأس العالم 2022.

وأظهــر ماهيــش أيضًــا حماســته تجــاه مهنتــه مــن خلال تعليــم وتطويــر الكفــاءات الفنيــة 
لدى فريقه، ومارس دورًا جوهريًا في تطوير أعمال إدارة المرافق في قطر.

يحمــل ماهيــش درجــة بكالوريــوس الهندســة الكهربائيــة والإلكترونيــة ودرجــة الماجســتير 
العمــل  أماكــن  إدارة  فــي معهــد  مُعتمــد  أيضًــا عضــو  الهندســية. وهــو  الإدارة  فــي 

والمرافق.

الســيرة الذاتيــة

مدير حلول الأعمال
مارتيــن كامبــل 

ــر  ــادة التغيي ــر 2014، ويضطلــع بمســؤولية قي التحــق مارتــن كامبــل بالشــركة فــي فبراي
فــي الشــركة، علــى مســتوى التطويــر الإســتراتيجي ومســتوى الأعمــال. وهــو المســؤول 
عــن كل وظائــف الامتثــال ودعــم عمليــات الأعمــال مــن خلال تحديــد فــرص تحســين 

الكفاءة لدعم استمرارية الأعمال ونموها. 

يتمتــع مارتــن بخبــرة تجــاوزت 35 ســنة مــن العمــل فــي مجــال الإنشــاءات والصيانــة، وهــو 
متخصــص فــي إدارة المرافــق. واشــتملت أدواره الســابقة علــى إدارة أنشــطة الانتقــال 
إلــى الموقــع والعمليــات لأول عقــد إقليمــي رفيــع المســتوى فــي المملكــة المتحــدة. 
وســبق لــه أيضًــا العمــل علــى عقــود خاصــة مثــل العمــل كمديــر حســاب لثلاثــة مــن 
مطــارات الــركاب الكبــرى، فــضلاً عــن الأدوار الاستشــارية لصالــح مــزودي خدمــات إدارة 

المرافق في المملكة المتحدة وخارجها. 

جامعــة  فــي  الأعمــال  إدارة  كليــة  مــن  الأعمــال  إدارة  ماجســتير  درجــة  مارتــن  يحمــل 
ســتراثكلايد، وهــو مديــر إنشــاءات مُعتمــد، ومسّــاح معتمــد وعضــو مُعتمــد فــي معهــد 

إدارة أماكن العمل والمرافق.

الســيرة الذاتيــة
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